BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN Y DUQC PHAM VIMEDIMEX
NAM BAO CAO 2020

CHUONG I
GIOI THIEU TONG QUAN VIMEDIMEX

I. Thong tin chung

1. Tén Cong ty viét bing Tiéng Viét: CONG TY CO PHAN Y DUQC PHAM
VIMEDIMEX

- Tén Cong ty viét bang Tiéng Anh: VIMEDIMEX MEDI-PHARMA JOINT

- Tén Cong ty viét tit: VIMEDIMEX

- Gidy chtig nhan dang ky doanh nghiép s: 0300479760 do S KH & DT Tp. HCM
cap lan dau ngay 12/6/2006, cap thay dbi 1an thir 33 ngay 29/10/2020.

- Vén diéu 1é dén ngay 31/12/2020: 154.402.680.000 dong (Bdng chit: Mgt trdm nim
muoi bon ty, bon trdm linh hai triéu sdu tram tdm muwoi ngan dong).

- Vén chu s& hitu dén ngay 31/12/2020: 341.468.971.923 ddng

- Dia chi tru s& chinh:Tang 8, toa nha Vimedimex, sé 46-48 Ba Triéu, phuong Hang
Bai, quan Hoan Kiém, Thanh phd Ha Néi, Viét Nam. Vin phong giao dich TPHCM: tang 6,
tda nha Vimedimex 246 Céng Quynh, quan 1, TPHCM
S6 dién thoai: (024) 3350 2032
S6 fax: (08) 39252265
Website: www.vietpharm.com.vn

- Mi cb phiéu (néu c6): VMD

2. Qui trinh hinh thanh va phat trién

Thir nhat: Luya chon nghé dugc 1a Iya chon méi truong dﬁy khoé khian, gian kho; lya
chon su nd lyuc, rén luyén va phé"m déu trén con duong tim toi khdm pha tri thirc khong
ngimg nghi; chip nhan bo ra rit nhiéu cong strc va tri tué, nhung loi ich va kinh té thu vé cé
thé hoan toan khéng tuong ximg. Vi vy, nghé dugc chi ¢6 thé danh cho nhig ai thuc sy c6
tdm va c6 tam, thyuc sy c6 tai va c6 dire, thuc su vira hdng vira chuyén. Nghé dugc chinh la
su hién than ddy du cua ban linh cach mang cia ngudi cong san, la sy dic rit nhan vin va
chon loc cua tri tué nhan loai, ciia diém giao thoa giira triét 1y phuong dong va phuong tay,
noi ma sy tir bi, tinh thuong yéu con nguoi la muc dich cao nhét trong cudc séng. Chinh &
d6, ngay 06 thang 11 nam 1984, B§ y té da khai sinh ra Cong ty Xuét nhap khau Y té dugc
thanh lap theo quyét dinh s6 1106/BYT-QP ciia Bo trudng Bo Y té. La Doanh nghiép Nha
nude thue hién chirc ndng Xuét nhap khau dugce phim, thiét bi y t& dau tién cia Bo Y té,
Nudce Cong hoa xad hdi chu nghia Viét Nam, Cong ty truc thudc Lién hiép cac Xi Nghiép
Dugc Viét Nam. Sinh ra trong khoi lira chién tranh, cai d6i, cai rét, dan bom, chét chéc...
d6i v6i Cong ty hoan toan khéng phai 1a cdu chuyén nghe ai d6 ké lai. Chinh nhitng nim
chién tranh 4c liét ma tén bay dan lac din ra hang ngay, ngay trudc mét, da téi luyén nén
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mot Cong ty sin sang vuot 1én moi kho khan thir thach, song ciling nho ¢6 chién tranh ma
can bo nhan vién Cong ty da két thanh mét khéi théng nhit va mdi thanh vién qua cac thé
hé, déu c6 mét niém tu hio siu sic dugc sinh ra 12 thanh vién cia B y té.

Thir hai: Ngay 22/04/1993, Céng ty Xuat nhap khdu Y t& dugc ddi tén thanh Cong
ty Xuat Nhap Khau Y Té IT TP HCM goi tét Ia VIMEDIMEX II (HCM) theo Quyét dinh s6
415/BYT - QP ctia B6 Truong Bo Y té.

Thir ba: Nam 2006, Cong ty Xuat Nhap Khau Y Té II TP HCM chuyén sang hoat
dong dudi hinh thirc Céng ty ¢d phan theo Quyét dinh s6 5077/QD - BYT ngay 26/12/2005
cua B§ Truong Bo Y té vé viéc phé duyét phwong 4n va chuyén Cong ty Xuit Nhap Khiu Y
Té II TP HCM thanh Céng ty b phan véi tén goi chinh thirc 1a Cong Ty cb Phin Y Duogc
Phim Vimedimex (Céng ty Vimedimex). Vén diéu 1¢ ciia Céng ty thoi diém cb phin hod 1a
25 ty dong theo gidy chig nhan ding ky kinh doanh sé 4103004872 do S& Ké hoach va
Déu tr TP.HCM cép ngay 12/06/2006, trong d6, ty 1& cb phin cta cd dong Nha nudc chiém
ty 16 51% von diéu 1& ctia Cong ty. Phuong cham hoat dong cua cong ty “Chét lwgng sin
phim la nhin cdch cia Doanh nghiép”

Thir tw: Ngay 15/03/2007, Coéng ty Vimedimex thuc hién phéat hanh 271.244 trai
phiéu chuyén déi, ménh gia 100.000 ddng/trai phiéu v6i muc dich dau tw vao dy 4n Trung
Tam thuong mai, duge pham va vin phong tai sé 45 V& Thi Sau, Q1, TP. HCM. B Y té va
Tong Cong ty Dugc Viét Nam la co quan dai dién quéan 1y phin vén nha nuéc tai Cong ty
Vimedimex da chdp thuan viéc phat hanh trai phiéu chuyén dbi vao ngay 24/10/2006 va
ngay 16/11/2006, Bo Y té da c6 cong vin sb 8687/BYT-KH-TC théng nhét chu truong phat
hanh trdi phiéu chuyén d6i ciia Cong ty Vimedimex. Ting vén diéu 1& cua Céng ty
Vimedimex tir 25 ty dong 1én 49,41 ti dong

Thir nim: Thang 7/2008, Cong ty Vimedimex thuc hién ting vén diéu 18 tir 49,41 ti
dong 1én 65,41 ti ddng thong qua phét hanh 1,6 triéu ¢d phiéu phd thong theo hinh thirc phat
hanh riéng 1é cho nha dau tu chién luge 13 Cong ty C phan Chimg khoan Hoa Binh véi
ménh gi4 22.000 déng/cé phin, nhim huy ddng vén ndp tién sir dung dit dau tu dw 4n xay
dung cao &c vin phong va siéu thi thudc tai dia chi s 246 Cbng Quynh, quan 1, TPHCM.

Thir sau: Thang 9/2009, Céng ty Vimedimex thwc hién phéat hanh 1,6 triéu cb phiéu
ra cong chiing, ting von diéu 1é tir 65,41 ti dong 1én 81,41 ti dong. Viéc phat hanh cb phiéu
lan nay dugc thuc hién theo Nghi quyét cia Pai hoi dong ¢b dong Cong ty Vimedimex sé
02/NQ-PHCP ngay 25/9/2009 va tuan thu theo ding quy dinh cta phap ludt vé& ching
khoan va ngay 10/12/2009, Uy ban Chirng khoan nha nudc cap Gidy ching nhén chao ban
chirng khoan ra cong ching sé 468/UBCK-GCN cho Céong ty Vimedimex. Théng 04/2010,
Cong ty dd hoan thanh ting von diéu 18 1én: 81.411.960.000 ddng (Tdm mueoi mét ty bon
trdm muwedi mot triéu chin tram sdu mweoi nghin dong) thong qua viéc phat hanh ¢ phiéu cho
¢ dong hién hiru va can bd cong nhan vién.

Thir bay: Ngay 17/08/2010, S& Giao dich Chimng khoan Tp. HCM di ¢6 Quyét dinh
s6 178/QD-SGDHCM cho phép Céng ty ¢ phdn Y Duge phim Vimedimex niém yét cb
phiéu phd thong trén SGDCK Tp.HCM. Ngay 30/09/2010, Céng ty cb phdn Y Duogc phim
Vimedimex chinh thirc giao dich 8.141.196 c6 phiéu twong duong trj gia tinh theo ménh gia
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12 81.411.960.000 ddng, tr&r thanh cong ty thir 286 niém yét ¢b phiéu trén SGDCK Tp.HCM
v61 ma ching khoéan 1a VMD.

Thir tAm: nam 2011, Cong ty Vimedimex thyc hién phat hanh ¢ phiéu nhim ting
von dleu 1¢ tir 81.411.960. OOOVND 1én 200.000.000.000 VND Phuong an phat hanh: Phat
hanh c6 phiéu chao ban cho c¢b dong hién hiru: 81.141.196 cb phiéu. Phat hanh ¢ phiéu cho
CBNV cua Céng ty Vimedimex, s6 lugng: 407.058 ¢b phiéu (chiém 5% téng sé c¢b phiéu
dang Iuu hanh cta Céng ty). Phat hanh cho dbi tac chién luge: 3.310.550 ¢b phiéu.

Két qua phat hanh: Phat hanh thanh cong 1a 299.072 ¢b phiéu trong dé: cb dong hién
hiru 14 295.377 c6 phiéu, can bd nhén vién 14 3.695 cb phiéu. S& lugng cb phiéu 1&, cb phidu
khong phﬁn phéi la: 11 559.732 cb phiéu. Hoi ddng quan tri nhat tri thue hién hiy bo s6
lugng cb phiéu 1¢, cb phleu khong phéan phdi dugc theo Bién ban hop héi dong quan tr1
Cong ty Vimedimex s6 50/BB-VM ngay 14/03/2012. Sau 1an phét hanh ting vén nay, vén
diéu 1¢ cua Céng ty Vimedimex ting 1én 84.402.680.000VND. Théang 3/2012, Cong ty
Vimeidmex d4 hoan thién viéc ting von diéu 16 tir 81.411.960.000 ddng 1én 84,402,680,000
dong (Tdm muoi bon ty bén tram 1é hai triéu scu trém tém muoi ngan dong) thong qua viée
phat hanh cb phiéu. Ngay 20/7/2012, S& giao dich chimg khoan TP. H Chi Minh c6 théng
béo vé viéc niém yét va giao dich cé phiu phat hanh thém, dua tdng s lugng cb phiéu Iuu
hanh Ién 8.440.268 cb phiéu.

Thir chin: Niam 2016, Cong ty Vimedimex phat hanh ¢6 phiéu riéng 1é nhim ting
vén diéu 1& tir 84,402,680,000 dong 1én 154.402.680.000 ddng cho déi tac chién luge 1a
Cong ty C6 phan Duge phdm Vimedimex 2, theo Nghi quyét Pai hoi dong cb déng thudong
nién nam 2016 s 11/2016/NQ(PHDCD)-VM ngay 15/04/2016. Dén ngay 30/06/2017, theo
Quyét dinh s6 232/QD-SGDHCM, Céng ty Vimedimex dé thuc hién niém yét thanh cong s6
lugng cb phiéu phat hanh riéng 1é cho dbi tic chién lwgc 1a Cong ty C6 phin Duge phdm
Vimedimex 2, ting s6 lwgng chimg khoan sau khi thay ddi niém yét 1a 15.440.268 c6 phiéu
twong tng voi 154.402.680.000 dong. Von diéu 1& cia Cong ty Vimedimex ting
154.402.680.000 dong. Ngay 16/12/2016 va ngay 30/06/2017S& giao dich chimg khoan TP.
H6 Chi Minh ban hanh quyét dinh thay ddi niém yét cb phiéu VMD, dua tong s cb phiéu
luru hanh 1én 15.440.268 ¢ phiéu, v6i ménh gia 10.000 dong/cd phan. Vén diéu 1é cia Cong
ty me la 154.402.680.000 VND (Mgt tram ndm muoi tu ty, bén trém 1é hai triéu, sdu trdm
tam muoi nghin dong).

Dén ngay 31 thang 12 nim 2020, cb dong 16n nhét cia Céng ty Vimedimex 1a Cong
ty C6 phan Dugc phim Vimedimex 2 s& hiru 45,34% von diéu 1¢ va Tong Céng ty Dugc
Viét Nam s& hiru 10,23% vén diéu 16.

Theo bao cdo dinh gia doanh nghiép khi cé phin héa nim 2006 va sb liéu bio céo
kiém toan hop nhét ngay 31/12/2020 thi: Gia tri doanh nghiép/c phiéu tai thoi diém
30/6/2006 12 966.823.982.260 ddng, v6i 2.500.00 cb phiéu thi gia tri doanh nghiép/ ¢6 phiéu
1a: 386.730 ddng/cd phiu; Gia tri doanh nghiép/cd phiéu tai thoi diém 31/12/2020 la
8.305.837.889.260 ddng, véi 15.440.268 cb phiéu thi gia tri doanh nghiép/ ¢ phiéu la:
537.934 ddng/cd phidu. Nhu vdy, gia tri doanh nghiép/ cb phiéu tai thoi diém 31/12/2020
gip 1,39 14n, tuong dwong vdi ty 18 ting 39% so thoi diém cb phan hoéa nam 2006. Cuy thé
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nhu sau: Tdng gia trj tai san cua doanh nghiép dén 31/12/2020 1a: 8.305.837.889. 260 dong.
Gia tri doanh nghlep/co phiéu (d/cp) dén 31/12/2020 l1a: 537.934 dong. Tai san cb dinh va
ddu tu dai han dén 31/12/2020 1a: 235.388.392.226 ddng. Tai san luu dong va dau tu ngén
han dén 31/12/2020 1a: 8.070.449.497.034 dong.

3. Két qua dat dwge ciia Vimedimex

Di qua nhitng ndm théng cua th01 bao cép, chwa kip ném trai du thanh qua cua cong
cude ddi mcn, Cong ty Vimedimex lai gdng minh chdng choi véi sy suy thodi ciia nén kinh
té toan cau. Ciing chinh trong nhitng giai doan gian khd, Céng ty Vimedimex di thé hién
dugc ban linh ctia ngudi cong sén, tri tué, tim nhin ctia mgt doanh nghiép dé vuot qua moi
kho6 khan va trg thanh canh chim du dan trong linh vyc y té nude nha. Cé thé néi, tim nhin,
tri thirc, ban linh chinh 1a tinh hoa, 13 ddu 4n mang tinh dic trung cua con nguoi
Vimedimex, dau 4n dic trung nay, khong chi la tinh hoa riéng c¢6, ma con dugce hun duc, toi
rén qua nhiéu thir thach, thoi gian. Chinh 1& d6, trong qué trinh hoat dong, Céng ty cb phin
Y Dugc phdm Vimedimex da dat duge nhidu thanh tich ndi b, tiéu biéu 1a: T chirc ching
nhan Quéc té DNV ching nhén dat tiéu chun ISO 9001: 2000; Bo Y t& Viét Nam va S&' Y
t¢ TP.HCM cép gidy ching nhén vé thuc hanh tét GP’s (GDP, GSP) va GAP; TOP 100
thuong hiéu gia nhap WTO; Thuong hiéu ndi tiéng ASEAN; Nha Cung cap chét luong va
Top 50 nhén hiéu canh tranh Viét Nam ndm; TOP 500 céc doanh nghiép 16n nhét Viét Nam
theo md hinh binh chon Fortune 500 tir nim 2006 dén nay va nhiéu giai thudng, chirng nhan
c6 uy tin khac. Hang nim dimng thir nhét trong Top 10 Céng ty phan phdi duge phdm uy tin
trén thi truong Viét Nam

38 nam phét trién, trudng thanh 14 38 nam nd lyc va dbi méi, tap thé lanh dao, nhan
vién Vimedimex lu6n thim nhudn triét 1i duy vét bién chimg trong chu nghia Mac Lénin va
tu twéng HO Chi Minh dé hidu ring, cudc séng 1a van dong va thich nghi, thanh cong 1a phu
hop va d6i méi. Tuong tng v6i mdi giai doan phat trién cia nén kinh t& Viét Nam, su
chuyén minh cia nén kinh té thé gidi, mai sir ménh, mdi ké hoach, mdi chuong trinh hanh
déng cua Vimedimex déu dugc két tinh tir tri tué, tir tAm nhin va déu c6 su bién ching trong
chuén bi, ciing nhu tinh toan ki ludng cho timg giai doan xdy dung, phat trién kinh doanh.
Thuong hiéu Vimedimex di dugc cong nhan 1 mét trong nhitng thuong hiéu phan phdi
dugc phdm uy tin hang dau Viét Nam va ngdy 04 thang 08 nim 2020 thuong
hiéu Vimedimex chinh thitc san xuat vién thudc dau tién tai nha may Vimedimex 2, khéng
chi 1a cai tén, danh tiéng ma 1a chit lugng san phdm, dich vu, chir tin va dao dirc nghé
nghiép. Xy dung thuong hiéu ciing gidng nhu thi céng mot ngdi nha, mudn ngdi nha 16n
manh, vitng chai thi ngoai viéc xdy dung nén méng két cAu virng chic, con phai xdy dung
dwoc linh hon cia ngdi nha.

Tinh thin Vimedimex dugc hinh thanh qua nhing théng ngay gian khd dau tién,
dugc xdy dung tr nhitng kinh nghiém va sy hoc hoi, dugce t6i luyén qua nhirng thir thach
trong sudt qué trinh phat trién. Con ngudi Vimedimex ton trong c4 nhan, déi méi va ddng
doi, day la ngudn strc manh tinh thin vé dich, dem dén cho Vimedimex phat trién truong
ton, néu nhu nim 2012, tong tai san dat 4.494 ty ddng, doanh thu dat 8.940 ty ddng, ndp
ngin séch nha nudc 978 ty dong. Nam 2013, tong tai san dat 5.098 ty ddng, doanh thu dat
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10.485 ty ddng, ndp ngén sach nha nude 1.050 ty ddng. Nim 2014, tdng tai san dat 5.815 ty
ddng, doanh thu dat 11.367 ty ddng, ndp ngén sach nha nuéc 1.138 ty ddng. Nim 2015,
tong tai san dat 6.356 ty dong, doanh thu dat 11.748 ty déng, ndp ngan sich nha nudc
1.241,7 ty dong. Nim 2016, tong tai san dat 7.690 ty dong, doanh thu dat 12.992 ty ddng,
ndp ngén sach nha nuéce 653,7 ty dong. Nam 2017, tong tai san dat 9.484 ty ddng, doanh thu
dat 14.608 ty dong, ndp ngén sach nha nuéc 779,3 ty ddng. Nim 2018, tong tai sin dat
9.748 ty déng, doanh thu dat 15.180 ty ddng, ndp ngn sach nha nude 811,8 ty ddng. Nim
2019, tong tai san dat 9.004,2 ty ddng, doanh thu dat 18.260,1 ty déng, ting 16,5% so véi
nam 2018, ndp ngan sach nha nuéc 839,8 ty déng. Nim 2020, tong tai san dat 11.397 ty
dong, doanh thu dat 18.168 ty déng, ndp ngén sach nha nudc 766 ty ddng.

Vimedimex ngay hom nay, da truéng thanh hon rit nhiéu, tir tim véc dén quy mo, va
¢ 18, trong doi song lam ngudi, ¢6 nhitng diéu ma ai ai cing phai duong diu, khong thé
tranh khoi, d6 la dugc va mat, danh thom va tiéng x4u, ca tung va khién trach, hanh phic va
dau khé. Vay trong lic bat nhu ¥, trong hanh phuc, lic thing hay trdm, c6 mét diéu ta luén
c6 thé lam dugce, d6 1a giit tim binh than nhu dit. Vimedimex hiéu ring, khéng thé dinh
nghia ban thin minh bang nhimg gi xay dén bén ngoai, ma phai tir nhitng thay dbi trong ta,
Vimedimex khong dinh nghia minh bing nhitng gian khé dudmng ddi, ma bing sy diing cam
tim ra con dudng méi. Vimedimex khong dinh nghia minh bing nhitng ndi budn lo ling da
kinh qua ma bang su khoan thir va niém tin tich lily duoc.

II. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Céng ty: 1 kinh doanh dugc phim.

Hoat dong kinh doanh chinh ctia Céng ty: 1a kinh doanh dugc pham, thyc phim chirc
ning, vat tu tiéu hao, thiét bi y té, dugc my pham, hang tiéu dung ciia me va bé va kinh
doanh cho thué cao é¢ van phong, kho van, cu thé:

- Ban budn d6 dung khéc cho gia dinh chi tiét: mua ban dwoc phdm, vic xin, sinh
phim y t, nguyén liéu dugc, tinh diu, hang thi céng m§ nghé, thiét bi, vét tw - nguyén lidu
phuc vu san xuét, dd dung cé nhan va gia dinh, m¥ phém,nuc’rc hoa. Xuit khéu, nhép khéu
thudc.

- Kho béi va luu giit hang hoéa chi tiét: cho thué kho, dich vu kho vén. Dich vu bao
quan thude.

- Hoat ddng dich vu hd trg khac lién quan dén vén tai chi tiét: dich vu 1am thi tuc hai
quan.

- Bén buén chuyén doanh khac chua duogc phin vao dau chi tiét: Mua ban héa chit
x€t nghiém, vt tu k¥ thudt phuc vu san xuét thube; Mua ban cac loai héa chét (trir hoa chét
¢6 tinh doc hai manh), ché phdm diét con tring, diét khuin dung trong linh vuc y té.

- Ban budn thuc phédm chi tiét: lwvong thue, thuc phdm, thuc phim cong nghé, sira,
tra, san phim tir sita, san pham tir tra.

- Quang cdo chi tiét: quang céo thuong mai

- Hoat ddng cua céc phong kham da khoa, chuyén khoa va nha khoa chi tiét: y : ndi
tong quat (khong hoat dong tai tru so)

- San xuét thude, hoa dugc va duge lidu chi tiét: san xuét duge phém, véc xin, sinh
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pham y t& (trir san xuét héa chit tai tru s@).

- Ban budn néng, 1am san nguyén liéu (trr gb, tre, ntra) va dong vat séng chi tiét:
mua ban néng 1dm sin nguyén liéu (thyc hién theo quyét dinh 64/2009/QD-UBND ngay
31/7/2009 va quyét dinh 79/2009/QD-UBND ngay 17/10/2009 cia UBND TPHCM vé phé
duyét kinh doanh néng san, thuc phdm trén dja ban Thanh phé H Chi Minh)

- Ban budén may méc, thiét bi va phu ting may khéac chi tiét: mua ban may méc, thiét
biy té.

- Hoat dong cua cic cong vién vui choi va céng vién theo chi dé (khong hoat dong
tai tru s@)

- Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dét thudc chu s& hiru, chit sir dung hodc di
thué chi tiét: Cho thué nha phuc vu cdc muc dich kinh doanh, cho thué nha cé trang bi k¥
thudt déc biét. cho thué vin phong va cin hé.

- San xuat thyc phdm khéc chua dugc phan vao dau chi tiét: San xuit, ché bién thue
pham, tra va céc san pham tir tra (khong san xuat, ché bién thuc phim twoi séng tai tru s&).

- T4 chire gidi thiéu va xic tién thuong mai

- Tu vén, mdi gidi, diu gi4 bat dong san, ddu gia quyén st dung dat Chi tiét: dich vu
quan ly bat dong san, dich vu quang cdo bat dong san.

- Dich vu luu trd ngén ngay Chi tiét: Khéch san, biét thu du lich, cin h¢ du lich, nha
nghi du lich, nha & cé phong cho khach du lich thué,

- Nha hang va cac dich vu 4n udng phuc vu luu dong

- Cung cép dich vu an udng theo hogp ddng khong thudng xuyén voi khach hang

- Dich vu in uéng khac

- Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vire khoa hoc tu nhién

- Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong ngh¢ trong linh vuc khoa hoc ky thuét va
cong nghé

- Dich vu phuc vu d6 uéng

- Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vuc khoa hoc y, duge

- Dich vu dit chd va cac dich vu hd trg lién quan dén quang ba va td chirc tua du lich

- Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vuc khoa hoc ndéng nghiép

- Hoat dong hd trg dich vu tai chinh chwa dugc phén vao dau Chi tiét: - Hoat dong tu
van dau tu; - Cac dich vu uy thac, giam sét trén co s phi va hop d(‘“)ng (trr hoat dong uy
théc, giam sat dau tu tai chinh, chimg khoan).

- Hoat dong chiam séc sirc khoé ngudi ¢ cong, ngudi gia va ngudi khuyét tat khong
c6 kha ning ty chim s6c Chi tiét: Hoat dong cham soc strc khoé ngudi gia (trir kham chira
bénh va khong c6 bénh nhén luu trd).

- Pai ly, moi gidi, ddu gia hang hoa Chi tiét: - Pai 1y ban hang héa - Méi gidi mua
béan hang hoa.

- Trong cdy gia vi, cdy duge liéu, cdy huong liéu 14u nam Chi tiét: - Trong ciy gia vi
lau ndm; - Trong ciy dugc liéu, huong liéu 14u nim.

IV. Mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va bé may quén Iy

1. M6 hinh quin tri, td chirc kinh doanh va bé may quén Iy ciia Vimedimex
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M6 hinh quan tri Cong ty bao gom Dai hoi Pong ¢b déng; Ban Kiém soat, Hoi ddng
Quan tri; Ban Piéu hanh ding dau la Toéng Gidm déc. Tong Giam ddc quan 1y, didu hanh
thong qua viéc phén cép, phan quyén dé truc tiép g1a1 quyét cac cong viée cu thé cua Cong
ty qua cac Phé Tong Glam ddc chuyén trach. Co cu bd may quan li:

1.1 Pai hoi dong cb dong

Dai hoi dong cb dong (BHDCB) 14 co quan c6 thdm quyen cao nhit cua Cong ty bao
g0m tit ca cac cb dong co quyen biéu quyét hodc ngudi duge ¢d dong iy quyén. PHDCD
thong qua quyét dinh céc van dé sau:

- Béo cdo tai chinh nim dugc kiém toan;

- Béo céo ctia Hoi dong quan tri;

- B4o céo ctia Ban kiém soat;

- Ké hoach phat trién ngin han va dai han cua Cong ty.

- Mite ¢b tirc thanh toan hang ndm cho mdi loai cb phan phtt hgp véi Luat Doanh
nghiép va cic quyén gan lién véi loai cb phan d6. Mirc cé tire nay khong cao hon mirc ma
Hoi dong quan tri d& nghi sau khi da tham khao y kién cac cé dong tai Dai hoi ddng cd
dong;

- S$6 lwgng thanh vién cua Hoi dong quan tri;

- Lwa chon cong ty kiém toan;

- Bdu, mién nhi¢m, bai nhiém va thay thé thanh vién Hoi ddng quan trj v Ban kiém
soat;

- Tong sb tién th lao cuia cac thanh vién Hoi dong quan tri va Béo cdo tién thi lao
ctia Hoi dong quan tri;

- B6 sung va sira dbi Diéu 1é Cong ty;

- Loai ¢6 phén va sb lugng cb phin méi dwge phéat hanh déi véi mdi loai cé phan va
viéc chuyén nhuong ¢ phan cua thanh vién sang 14p trong vong ba nam dau tién ké tir ngay
thanh lap;

- Chia, tach, hop nhét, sap nhap hodc chuyén dbi Cong ty;

- T4 chirc lai va giai thé (thanh 1y) Cong ty va chi dinh ngudi thanh ly;

- Kiém tra va xir ly cac vi pham ciia Hoi ddng quén tri hoic Ban kiém soét gay thiét
hai cho Céng ty va cac c6 dong ciia Cong ty:

- Quyét dinh giao dich ban tai san Cong ty hodc chi nhanh hodc giao dich mua c6 gia
tri tr 50% tré 1én tong gi tri tai san cia Cong ty va céc chi nhénh cia Cong ty dugc ghi
trong bao cdo tai chinh gE‘m nhét duoc kiém toén;

- Céng ty mua lai hon 10% mot loai ¢6 phan phat hanh;

- Viéc Téng gidm déc diéu hanh dong thoi lam Chu tich Hoi dong quan tri;

- Cong ty ho#ic cac chi nhanh ctia Cong ty ky két hop dong véi nhitg ngudi duge
quy dinh tai Khoan 1 Piéu 120 Luat Doanh nghiép véi gia tri bing hodc 16n hon 20% tdng
gla tri tai san cua Cong ty va cac chi nhanh ctia Cong ty dugc ghi trong bao cao tai chinh
gan nhét duoc kiém toén;

- Céc van d2 khéc theo quy dinh cua Diéu 16 va cac quy ché khéc ciia Cong ty.

1.2 Héi dong quan tri
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Hoi dong quan tri 1 td chirc cao nhét ciia Cong ty do PHPCD biu ra gdm 05 thanh
vién véi nhiém ky 5 (ndm) ndm. HDQT nhén danh Cong ty quyét dinh moi vAn dé lién quan
dén muc dich va quyén loi ctia Cong ty (trix nhitng van d& thugc thim quyén cia PHPCD).

Cic thanh viéen HPQT nhi¢m ky 2017- 2022 bao gom:

1. Ba Nguyén Thi Loan — Chu tich HDQT

2. Ong Nguyén Tién Hung —Phé chu thich HDQT
3. Ba Nguyén Ngoc Dung —Phé Chu tich HPQT
4. Ong L& Tién Diing — Thanh vién HDQT

5. Ong Tran Pinh Huynh — Thanh vién HDQT

HPQT c6 quyén va nghia vu gidm sét hoat dong cia Ban Tdng Giam déc va nhimng
cén b quan ly khac trong Cong ty. Quyén va nghia cia HDQT theo quy dinh tai Diéu 18 cua
Cong ty:

- Quyét dinh ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngan sach hang nam;

- Quyét dinh phwong an dau tw va dy 4n dau tu trong thim quyén va gidi han theo qui
dinh cua phap luat.

- X4c dinh cdc muyc tiéu hoat dong trén co s& cac muc tiéu chién luge duge Pai hoi
dong ¢ dong théng qua;

- B6 nhiém va bdi nhiém céc can by quan ly Cong ty theo d& nghi ciia Tdng giam déc
diéu hanh va quyét dinh mirc lvong cua ho;

- Quyét dinh co cdu td chirc cia Cong ty;

- Giai quyét cac khiéu nai cia Cong ty ddi véi can bd quan 1y ciing nhu quyét dinh
Ira chon dai dién cia Cong ty dé giai quyét cac vin dé lién quan t6i céc tha tuc phép ly déi
vdi can bg quan ly do;

- Bé xuit céc loai ¢b phiéu c6 thé phat hanh va téng sb ¢ phiéu phat hanh theo timg
loai;

- P& xuét viéc phat hanh trai phiéu chuyén dbi va cac ching quyén cho phép ngudi
s& hitu mua c¢d phiéu theo mirc gia dinh truéc. Quyét dinh viéc phat hanh trai phiéu dbi véi
truong hop gia tri phat hanh nho hon hoic bing 30% tdng gia tri tai san ghi trong bdo céo
tai chinh gén nhat;

- Quyét dinh gia chao ban trai phiéu, c6 phiéu va cac chimng khoan chuyén ddi trong
trrdng hop duge Pai hoi dong ¢d dong uy quyén;

- B6 nhiém, mién nhiém, bai nhiém Téng gidm déc didu hanh, cdn bd quan ly khéc
thudc thim quyén, ngudi dai dién ciia Cong ty. Viée bai nhiém néu trén khong dugc trai véi
céc quyén theo hop ddng cua nhirng ngudi bi bai nhiém (néu co);

- B4o cdo Pai hoi dong cb dong viéc Hoi ddng quan tri bd nhiém Téng giam déc diéu
hanh;

- P& xuat mirc ¢ tirc hang ndm va xac dinh mirc cb tirc tam ung; td chirc viée chi tra
cb tic;

- P& xuét viéc té chirc lai hodc giai thé Cong ty.

- Thanh 14p chi nhanh ho#c céc van phong dai dién ciia Cong ty; bao gdm viéc quyét
dinh bd nhiém, quyét dinh muc lvong, thu lao, quyén han va nghia vu cia nguoi ding dau
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chi nhanh, van phong dai dién;

- Thanh 14p céc cong ty con clia Céng ty; bao gbm viée quyét dinh bd nhiém, quyét
dinh muc lwong, thu lao, quyén han va nghia vu cta ngudi ding dau, ngudi quan Iy Cong ty
con.

- Cir nguoi dai dién theo iy quyén, quyét dinh mirc lwong, thu lao, quyén han va
nghia vu d6i v6i ngudi dai dién theo Uy quyén ctia Cong ty dé thyuc hién cac quyén ciia Cong
ty v6i tu céch 13 chu so hitu déi véi b phan hogc phin vén gop tai céc cong ty, td chirc
khac;

- Chi dinh va béi nhiém nhirng ngudi duge Cong ty uy nhiém 1a dai dién thvong mai
va Luat su cua Cong ty;

- Viéc vay ng va viée thue hién céc khoan thé chip, bao dam, bao lanh va bdi thuong
cua Cong ty;

- Céc khoan dau tu khong thude ké hoach kinh doanh va ngan sach vuot qua 10% gia
tri ké hoach va ngén sach kinh doanh hang nam;

- Viéc mua hodc ban ¢ phan, phin vén gp tai cac cong ty khéc duge thanh lap &
Viét Nam hay nudc ngoai;

- Viée dinh gi4 céc tai san gép vao Cong ty khong phai bing tién lién quan dén viée
phét hanh cb phiéu hoic trai phiéu cua Cong ty, bao gdm vang, quyén st dung dét, quyén s&
hiru tri tu€, cong nghé va bi quyét cong nghé;

- Viéc cong ty mua hodc thu hdi khéng qua 10% mai loai ¢ phan;

- Quyét dinh mirc gia mua hodc thu hdi ¢ phan cua Cong ty;

- Théng qua cic hop déng mua, hop ddng ban, céc hgp ddng thwong mai, cac hop
dong di vay, cac hgp dong cho vay hoic céc giao dich khac giita Cong ty va bit ky bén thi
ba nio ma khéng thudc thim quyén chép thudn cua Pai hoi ddng Cé dong va mdi hop ddng
hodc giao dich d6 c6 gia tri bang hodc 16n hon 20% (hai mwoi phén trim) tdng gi4 tri tai san
dugc ghi trong bao céo tai chinh gin nhét cia Céng ty;

- Téng vay no trén 70% vén didu 16 va viée thue hién moi khoan thé chép, bao dam,
bao lanh va bdi thudng trén 50% vén diéu 1& cia Cong ty.

- Cac vén dé kinh doanh hozc giao dich khac ma Hoi déng quyét dinh can phai c6 su
chép thuén trong pham vi quyén han va trach nhiém cia minh.

1.3 Ban kiém soat

a) Ban Kiém soat nhiém ky 2017 — 2022 gdm cdc Ong/Ba cé tén sau:

1. Ba Nguyén Thi Thanh Lan — Trudng Ban
2. Ong Poan Pirc Giang — Thanh vién
3. Ong Vii Anh Tuin — Thanh vién

b) Quyén han va nhiém vu ciia Ban kiém soat

- Chiu trach nhiém trudc Pai hoi déng Cb dong trong viéc thuc hién céac quyén va
nghia vu ciia minh theo quy dinh trong Diéu 1é nay va theo quy dinh ctia Phép luit;

- Giam sat Hoi ddng quan tri, Téng giam ddc va nhitng Nguoi quan 1y khac trong
viéc quan Iy va diéu hanh Cong ty;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, trung thuc va mirc d6 cén trong trong quan ly, diéu




hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chirc cong tac ké toan, théng ké va lap bao céo tai
chinh;

- P& xuét Iya chon cong ty kiém toan doc 1ap, mirc phi kiém todn va moi van dé c6
lién quan;

- Thao luén véi kiém toan vién doc 1ap vé tinh chit va pham vi kiém toan truéc khi
bit dau viéc kiém toan;

- Xin y kién tu van chuyén nghiép doc l4p hodc tuw van vé phap ly va dam bao sy
tham gia cua nhitng chuyén gia bén ngoai cong ty véi kinh nghiém trinh dé chuyén mén phu
hop vao cong viée cia cong ty néu thiy can thiét;

- Kiém tra cac béo cdo tai chinh hang ndm, sau thang va hang quy trude khi dé trinh
Hoi dong quan tri;

- Tham dinh céc bao céo vé cOng tic quan ly va danh gia cong céc quan ly ciia Hoi
ddng quan tri;

- Trinh bao cdo két qua thim dinh céc bdo cdo tai chinh ciia Cong ty va béo cdo vé
cdng tac quan ly ctia Hoi dong quan tri 1én Pai hoi déng CH déng tai phién hop thuong nién;

- Thao luin vé nhitng vén d& khé khin va ton tai phét hién tir cdc két qua kidm toan
gita ky hodc cubi ky cling nhu moi van d& ma kiém toan vién doc lap mudn ban bac;

- Xem xét thr quéan 1y cuia kiém toan vién doc 1ap va y kién phan hdi ctia ban quan 1y
cong ty;

- Xem xét bdo céo cta cong ty vé céc hé théng kiém sodt ngi bo trudc khi Hoi ddng
quan tri chép thuén; va

- Xem xét nhitng két qua diéu tra ndi bd va y kién phan hdi cia ban quan ly.

- Xem xét, kiém tra s6 sach ké toan va cac tai lidu khéc, kiém tra cong tac quan ly,
diéu hanh hoat dong ciia Cong ty bat cir khi nao Ban kiém soat xét thiy cin thiét vi lgi ich
cua Cdng ty, hodc theo quyét dinh cia Pai hoi dong Cd dong, hodc theo yéu céu cua Co
dong hogc nhém C6 dong quy dinh tai khoan 3 Piéu 11 cia Diu 16 Cong ty;

- Khi nhén dugc yéu ciu ciia Cé déng hodc nhém Cé dong quy dinh tai khoan 3 Didu
11 cua Piéu 1¢ Cong ty, ma céc yéu cdu d6 dugc giri dén Ban kiém soat dugc thuc hién
ding trinh ty, c6 co s phap 1y, Ban kiém soat s& thyc hién kiém tra trong thoi han bay ngay
lam viéc ké tir ngay nhan dugc yéu cau do. Trong thdi han 15 (mudi 13m) ngay, ké tir ngay
két thic kiém tra, Ban kiém sodt phai béo céo, giai trinh v& nhimg vén @& dugc yéu ciu
kiém tra dén Hoi ddng quan tri va giri béo céo, giai trinh dén C6 dong hoic nhém Cé dong
¢6 yéu cu;

- Khi phat hién c6 sai pham Phap luat, Didu 1 nay hoic quy ché quan Iy ndi bd, Ban
kiém soat phai c6 van ban yéu ciu ngudi vi pham chim dut hanh vi vi pham va cé giai phap
khéc phuc va phai théng béo ngay cho Hoi dong quan tri;

- Khéng can tré hoat dong binh thudng cua Hoi ddng quan tri, Tong giam dbc va
Nguoi quan ly khac va gy gian doan hoat dong kinh doanh ctia Céng ty trong qua trinh
thuc hién nhiém vu cia minh;

1.4 Ban Téng giam déc

a) Danh sich Ban tong giam déc gdm cac Ong/Ba cé tén sau:
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1. Ba Trdn My Linh — Téng Giam dbc

2. Ba Trinh Ngoc Duyén —Ph6 Téng Giam dbc
3. Ba Ta Thi Van — Ph6 Téng Giam déc
4. Ong Tran Quang Huy —Pho Tong Giam dbc
5. Ong Ta Quang Trudng — Phé Tong Giam dbc
6. Ba Ta Thi Thuy Trang — Phé Téng Giam dbc
7. Ong Nguyén Xuan Dirc — Phé Tong Giam dbc
8. Ong Lé Xuén Tung —Phé Téng Giam dbc
9. Ba Cao Thi Thu Hing —Phé Téng Giam dbc
10. Ong Bé Cong Son —Phé Téng Giam doc
11. Ong Pham Ngoc Quan —Pho Téng Giam dbc

b) Ban Téng Giam ddc ¢6 cac quyén va nhiém vu sau:

- Thue hién céc Nghi quyét cia Hoi ddng quén tri va Pai hoi dong cb dong, ké hoach
kinh doanh va ké hoach déu tu cua Cong ty da dwgc Hoi ddng quan tri va Dai hoi dong cd
dong thong qua;

- Quyét dinh tit ca cac vén dé khong cén phai ¢6 nghi quyét cia Hoi dong quan tri,
bao gdm viée thay mit Cong ty ky két cic hgp ddng tai chinh va thuong mai, t6 chirc va
didu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh thudng nhat ctia Céng ty theo nhitng thong 1¢ quan
ly tdt nhat.

- Kién nghi s8 lugng va cac loai can bé quan Iy ma Céng ty cin tuyén dung dé Hoi
ddng quan tri bd nhiém hodc mién nhiém nhim thuc hién céc hoat dong quan Ly tét theo dé
xuét ctia Hoi ddng quén tri, va tr van dé Hoi ddng quan tri quyét dinh mirc lwong, thu lao,
céc loi ich va cac diéu khoan khéc cia hgp ddng lao dong ciia can b quén ly;

- Tham khéo ¥ kién cua Hoi ddng quan tri dé quyét dinh sb lugng ngudi lao dong,
muc luong, trg cép, loi ich, viéc bd nhiém, mién nhiém va cac diéu khoan khéc lién quan
dén hop ddng lao dong ctia ho;

- Vao thang 12 hang nam, Téng giam déc diéu hanh phai trinh Hdi dong quén tri phé
chudn ké hoach kinh doanh chi tiét cho nim tai chinh tiép theo trén co s& dap ung cac yéu
cdu ctia ngan sach phit hop ciing nhu ké hoach tai chinh ndm (05) nam;

- Pé xuét nhitng bién phap ning cao hoat dong va quan ly cia Cong ty;

- Chuén bi cac ban du toan dai han, hang ndm va hang quy cua Cong ty (sau ddy goi
1a ban du toan) phuc vu hoat ddng quan ly dai han, hang ndm va hang quy cua Cong ty theo
ké hoach kinh doanh. Ban du toan hang nim (bao gdm ca bang can déi ké toan, béo cdo két
qua hoat dong kinh doanh va béo céo luu chuyén tién t& du kién) cho ting nim tai chinh
phai duge trinh dé Hoi ddng quan tri théng qua va phai bao gom nhitng théng tin quy dinh
tai cac quy ché ciia Cong ty;

- Thue hién tit ca cac hoat dong khac theo quy dinh cua Didu 1& ndy va céc quy ché
ctua Cong ty, cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri, hop ddng lao déng cia Tong gidm dbe
diéu hanh va phép luat.

1.5 Co cu to chirc cic phong ban:

a) Khéi hd tro
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- Xay dung hé théng vin ban ché d9, chinh séch, quy ché quan 1y, phét trién ngudn
nhén luc, quy trinh nghiép vu vé cong tac té chirc can b, lao déng, tién luong, khen thuong,
ky luat...dé ap dung thdng nhét trong toan Cong ty;

- T chire thuc hién cong tac van thu, luu trit, cac cong tac hau can dam bao diéu kién
lam viéc an toan, an ninh. Xay dung céc quy trinh, quy dinh vé nghiép vu hanh chinh, quan
Iy tai san (mua sdm, bao tri, bao dudng, thanh 1y, in 4n...) ciia Cong ty;

- Nghién ctru phat trién hé théng cong nghé théng tin, quan tri hé théng mang, thu
thap cdp nhat kip thoi thong tin trén mang thong tin dién tir website cia Cong ty va dong
thoi trién khai cdc chwong trinh tng dung cho céc phong ban, don vi thanh vién;

- Tham muu cho Téng Giam ddc hoach dinh hé théng quan ly chét lwong , chinh sach
chét lugng, muc tiéu chét lugng, tham gia c6ng tac thanh tra GP’S, t6 chirc hudng dan kiém
tra 5S.

b) Khdi tai chinh — ké toan

- Tham muu cho Téng Gidm déc Céng ty vé cong tac tai chinh ké toan, cong tac
quan ly, sir dung v6n (tai san, nguyén vét liu, ngudn vdn, chi phi san xuat kinh doanh), thu
hdi vén nhanh chéng, dam bao ngudn vén cho cdc miat hoat ddng san xuét kinh doanh cia
Céng ty, phan tich - danh gia tai chinh cia cdc du 4n trudc khi trinh lanh dao Cong ty quyét
dinh,;

- Huéng din céc don vi xdy dung va trién khai thuc hién chién lugc, hoach dinh,
chinh sach phat trién va ké hoach kinh doanh trung, dai han va hang nim.

¢) Khéi kinh doanh

- Nghién ciru nhu cu cua thi trudng véi timg san phdm duge pham, xdy dung ké
hoach Marketing trung han, hang nam. Xay dung cac chuong trinh ban hang (game hang
chung) cho toan hé théng;

- X4y dung chién luoc phat trién kénh phén phéi toan hé théng, phét trién sin phdm
trung va dai han; k& hoach thuc hién hang nim déi v6i timg san phdm cho timg Chi nhanh,
vung, mién;

- Xay dung va thiét lap hé théng dich vu uy thac nhdp hang, theo ddi, quan ly, don
dbe viée thue hién cac hop ddng noi, ngoai, hang ton kho

d) Khdi dich vu

- Quan 1y cac hoat dong nhdp khéu v& dung cu, trang thiét bi y té, hoat chat xét
nghiém, 1am céc tha tuc Hai quan dé nhap — xuét hang ra/vao kho ngoai quan;

- Tim kiém va phat trién khach hang, thuc hién dich vu nhap khéu ty thac va tham
muu hudng dan nghiép vu nhap khau trong Cong ty;

- Lap ké hoach phat trién kinh doanh vin phong cho thué.
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1.6. Chi nhanh Céng ty c6 phan Y Dwgec phim VIMEDIMEX tai Ha Noi

- Pia chi: Tang 1, tda nha CT3A, khu d6 thi M Tri Thugng, phudng M& Tri, quén
Nam Tir Liém, Thanh phé Ha Noi

- Pién thoai: (024) 3829 3907

- Fax: (024) 3716 0762

- Email: VimeVietpharm@hn.vn

1.7. Cac cong ty thanh vién

a). Cong ty TNHH Dwgc phim VIMEDIMEX

- Pia chi giao dich: Tang 7, tda nha 246 céng Quynh, phudong Pham Ngii Lio,
Quén 1,TP. HCM.

- Vén didu 16 dén ngay 31/12/2019: 65.000.000.000 ddng (Sdu muoi lim ty dong).

- Gidy Chimg nhén DKKD sb6: 4104006937 do S& K& hoach va Péau tu Tp. HO Chi
Minh c4p 14n ddu ngay 17/11/2008, ding ky thay dbi lan thtr 16 ngay 24/01/2019 (Mi sb
doanh nghi¢p: 0306406857);

- Nganh nghé kinh doanh chinh cia Céng ty: 12 kinh doanh dugc pham.

- Hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty: 1a kinh doanh duogc phém, vat tu, trang
thiét bi y té, dung cu y té, thuc phdm chirc ning, dugc my phdm, hang tiéu ding clia me
va bé. Kinh doanh cho thué cao ¢ vin phong, kho van.

- Céng ty TNHH Mot thanh vién Y Duogc phim Vimedimex dugc hop nhit vao
BCTC Cong ty cb phin Y Dugc phdm Vimedimex bat d4u tir nam 2009

b) Cong ty TNHH M{t thanh vién Vimedimex Binh Dwong

- Loai hinh doanh nghiép: Céng ty TNHH Mot Thanh vién

- Dia chi: sb 18 LI-2 VSIP II, duong sb 3, khu cong nghiép Viét Nam - Singapore
2, phuong Hoa Phu, thanh phé Thu Dau Mot, tinh Binh Duong, Viét Nam.

- Vén diéu 1¢ dén ngay 31/12/2019: 50.000.000.000 ddng (Neim muoi ty dong)

- Giky CNDKKD s6 3701538659 do S& K& hoach va DAu tu tinh Binh Duong cép
dang ky 14n diu ngay 23/06/2009, ding ky thay déi lan tht 10 ngay 14/01/2019

- Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Céng ty: 12 kinh doanh dugc phim.

- Hoat dong kinh doanh chinh ctia Céng ty: 14 kinh doanh dugc phim, vit tu, trang
thiét bi y té, dung cuy té, thuc phf;im chirc nang, dugc my phém, hang tiéu dung cia me
va bé. Kinh doanh cho thué cao dc vin phong, kho vén.

- Cong ty ¢b phan Y Duge phim Vimedimex gép 50.000.000.000 ddng, chiém ty
1& 100% vén didu 1&. Pén nim 2010, Cong ty TNHH Mot thanh vién Vimedimex Binh
Duong dugc hop nhét vio BCTC ciia Cong ty cb phin Y Dugc phim Vimedimex bt dau
tir nam 2010.

- Mic du Cong ty TNHH trén dugc thanh lap tir thang 06/2009, tuy nhién, do cong
ty phai thyc hién theo quy dinh d6i v6i doanh nghiép 1a don vi kinh doanh c6 nganh nghé
kinh doanh c¢6 didu kién nén dén ngay 17/10/2009, Céng ty TNHH méi dwoc S& Y té Tinh
Binh Duong cp Gidy chimg nhan dat tiéu chudn “Thyc hanh tét phan phéi thuc” (GDP)
s6 05/GDP va dén ngay 30/10/2009 Céng ty méi duge cdp GCN da didu kién hanh nghé
duoc sb 3083/GCNPDKKD-DUOC do tinh Binh Dwong cép. Sau khi nhén dugc Gidy
chimg nhén du diéu kién hanh nghé Dugc, Cong ty TNHH M6t thanh vién Vimedimex
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Binh Duong di bdo cdo véi cuc thué tinh Binh Duong theo cong vin sé 01/BD-CT ngay
05/12/2009 v& viéc thoi gian chinh thirc hoat dong va thuc hi€n cac thu tuc khai bao thué
ké tir ngay 01/01/2010 theo quy dinh ctia phap luat (Ky ké todn nam ctia Cong ty TNHH
Mt thanh vién Vimedimex Binh Dwong bt dau tir ngay 01/01/2010 va két thuc vao ngay
31/12/2010). Do vay, Cong ty TNHH Mgt thanh vién Vimedimex Binh Duong duoc hop
nhét vao BCTC niam 2010 cia Cong ty ¢ phan Y Duoc phdm Vimedimex

¢) Cong ty TNHH Mot thanh vién Vimedimex Ha Ngi

- Loai hinh doanh nghiép: Céng ty TNHH Mgt Thanh vién

- Tru s& chinh: s6 260 Nghi Tam, Phuong Yén Phu, Quén Tay HO, Tp. Ha No1

- Pia chi giao dich: Téng 1, Toa CT3A Mé Tri, phudng ME& Tri Thugng, quan Nam
Tir Liém, HN

- Vén diéu 1¢ dén ngay 31/12/2019

- Vén chu so hitu dén ngay 31/12/2019: 92.027.132.620 ddng (Chin muoi hai ty,
khéng trdm hai muoi bay triéu, mét tram ba muwoi hai ngan, sdu tram hai muoi dong)

- Gidy CNDKKD s6 0104259550 do S& Ké hoach va Dau tu thanh phd Ha Noi cip
ding ky 14n dAu ngay 18/11/2009, ding ky thay ddi lan thir 15 ngay 06/01/2020

- Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Céng ty: 1a kinh doanh dugc pham.

- Hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty: la kinh doanh dugc phém, vét tu, trang
thiét bi y té, dung cu y té, thuc phém churc nang, dugc my phém, hang ti€u dung cia me
va bé. Kinh doanh cho thué cao dc vin phong, kho vén.

- Hop téc lién doanh v&i Bénh vién Phéi Trung wong:

+ Péu tu Trung tdm xa tri ung thu phéi cdng ngh¢ cao, véi hé théng may xa tri
hién dai nhét trén thé gi¢i cia hang Siemens dé didu tri ung thu phdi bang cong nghé xa
tri gia tdc tuyén tinh va Trung tm diéu tri theo yéu cdu cong nghé cao;

+ Phét trién hé thdng phong kham da khoa hoat dong theo mé hinh béc sy gia dinh,
hé thf)ng nha thudc theo tiéu chuan GDP, GSP, GPP va dugc quy hoach hé théng nha
thudc theo quy md din cu thyc hién so ciu, khdm bénh, chita bénh dbi voi cac bénh
thuong gip. Thuc hién viéc chim sdc stc khoe, sang loc phat hién sém bénh tat va kham
bénh, chita bénh tai phong kham, tai nha nguoi bénh; tham gia hé théng chuyén tuyén; 1a
co s& dau tién trong hé théng chuyén tuyén kham bénh, chita bénh. Kham strc khoe tong
quét dé biét 15 tinh trang stc khoe chung clia cac co quan trong co thé. Cung cép thong tin
dé phong ngra, diéu chinh ché do dinh dudng, 16i sdng, ché d6 lam viéc, tap luyén. Phat
hién sém céc bénh 1y nguy co tiém &n d& c6 hudng diéu tri kip thoi...

- Cong ty cb phan Y Dugc phim Vimedimex gop 92.027.132.620 dong, chiém ty
16 100% vén didu 1&. Cong ty TNHH Mot thanh vién Vimedimex Ha Noi duge hop nhat
vao BCTC ctia Cong ty ¢b phan Y Dugc phim Vimedimex bét dau tir ndm 2010.

V. Pinh huéng phat trién ciia Vimedimex

1. TAm nhin, sit ménh, gi4 tri cdt 15i ciia Vimedimex
TAm nhin: Tré thanh nhan td tich cuc cia nén y té chat lugng cao Viét Nam va
timg budc xay dung vi thé trong nén y té khu vue.
St ménh: San xuét, phin phéi thudc chét lugng cao, cung c4p cho moi ngudi dén,
¢ moi noi trén toan quéc.
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Gia tri ¢t 18i: San xuét dugc phim chét lugng cao, lay strc khoe cong dong lam
trung tdm cho moi hoat dong, véi dinh huéng dau tu san xuit céc san phdm thudc méi,
céc ky thuét bao ché hién dai theo hinh thirc chuyén giao cong nghé 576 thubc chuyén
khoa dic tri vé than kinh, tim mach, tiéu duong, ti€u héa, md mau, dj ng, khang sinh dic
tri... ung thu theo dién bién bénh tat, thudc cé ngudn géc sinh hoc hodc thubc c6 dang bao
ché dic biét va duge san xuit trén day truyén thude vién, thudc tiém Nonbetalactam,
Cephalosporin, Ung thu dat tiéu chuan GMP ~-WHO va GMP — EU trén co sé tich hop ap
dung phan mém Siemens SIMATIC PCS 7. Pam bao thuéc cung cp kip thoi cho nhu ciu
cham séc sic khoe clia ngudi dan trén ca nudc va mé rong xudt khiu ra cic nude khu
vuc, véi muc tiéu cung cip nhimg san phim c6 chit lugng tét, gia ca hop ly, thudn tién,
phuc vu tan tinh chu dao.

- Giit vitng vi thé 1a Cong ty Dugc phim san xuét, phén phdi hang diu trong nude,
tao loi thé canh tranh riéng biét, tiép tuc chién lugc phat trién n dinh, bén viing va hi¢u
qua.

- Phat trién kénh phan phéi dwoc phim Vimedimex véi chire nang béan 1é online
trén nén tang phan mém Oracle netsuite, Mobile App két ndi truc tiép dén Bac sy ké don
va chtrc nang ban budn online cho cc bénh vién, nha thudc, phong kham trén nén tang
g dung phdn mém Oracle netsuite - MobiWork DMS tai 63 tinh thanh trén ca nudc

- Hop tac qudc té véi cac nude G7 va cac nude c6 nén cdng nghiép duoc phat trién
nghién cru Anh, Nga... ddu tu san xuit cac san phfim thubc méi, cac k¥ thuat bao ché
hién dai theo hinh thirc chuyén giao céng nghé... khi thubc biét duge gbc da hét ban
quyén duoc goi 1a thube generic.

- Nghién ctru, nhap khau nguyén liéu theo hudng phat trién cac ky thuat phéan lap
hoat chét c6 tic dung, c6 ham lugng cao hoic tinh khiét phuc vu san xuét va quan Iy chit
lugng thudc toan dién, ting cudong cac giai phap dé thudc lwu hanh trén thi truong dam
bao chét lrong, dap tmg tiéu chudn Duoc dién Anh, Dugc dién My¥, Dugc dién Chéu Au.

- Lay ngudn nhén Iyc lam trong tdm dé thé hién hinh anh, vin hoa, triét 1y kinh
doanh mang d4m nét Vimedimex dén véi cong dong. Cai Tam - tirc cai Pirc 1a gbe cia
con ngudi chan chinh, luong thién, nhung cai Tai ciling 12 mdt phdm chit quan trong dé
tao nén nhan pham. Nguoi vira ¢6 Pirc, vira ¢6 Tai, méi 12 “Con nguwdi phdt trién toan
dién va Vimedimex mdi phdt trién bén vitng”.

- Lay chét luong san phim 1a nhén céch ctia doanh nghiép

2. Cac muc tiéu chi yéu

2.1 Giir vimng vi thé 1a Cong ty phan phdi dugc phdm uy tin hang dau trong nudc,
tao loi thé canh tranh riéng biét, tiép tuc chién luge phat trién én dinh, bén vitng va hiéu
qua

2.2 Céc muc tiéu chii yéu ciia Vimedimex

- Doanh thu thudn: ting truéng 5-7%

- Téng gi4 tri san lugng: ting trudng 5-7%

- Thudc nhap khiu phan phdi tang truéng 7%

- Thudc san xuét trong nudc phéan phéi tang trudng 5%,

- Loi nhuén trude thué: ting trudong 7%
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3. Chién lwoc phat trién trung - dai han va cidc muc tiéu phat trién bén virng
giai doan 2020 -2025

3.1 Chién lrgc mé rong thi treomg théng qua hé thong Trung tim phan phéi
dwgc phim Vimedimex

Tlur nhit: Cong ty c¢b phén y dwge phim Vimedimex hop tac lién doanh véi
Cong ty cb phan Dwge phim Vimedimex 2 hop téc, lién doanh san xuit thube trong
nuwdc tai nha may Vimedimex 2

Chang duorng 5 ndm, g1a1 doan 2015 - 2020, nhin lai nhu'ng khoanh khéc y nghia,
nhitng ¢ géng bén bi, nhing vét va gian kho, nhitng giot md hdi, nudc mét, tri tug, chat
x4m, tién bac, vét chét, y chi, tinh yéu clia toan thé can bd nhéan vién Vlmedlmex da cong
hién, da hét minh, dé Vimedimex dat dugc ddu méc lich swr... DAu méc cia su chuyen
minh tir phén phdi thudc nhap khéu, sang giai doan tu sin xut thubc dé phan phéi; Diu
mdc cua su ra doi nhitng vién thudc diu tién dugc san xuat tai nha may Vimedimex 2 tal
xudng san xuét Nonbetalactam dat tiéu chuin GMP-WHO: Day truyén san xuét thudc rén
phan liéu: (1) Vién nén, vién nén bao phim; (2) Vién nang cimng; (3) Thudc bdt cdm va
ngay 04/08/2020 chinh thirc sén xuat nhimg 16 thudc dau tién cua 33 visa thube di duoc
Cuc quéan ly dugc Bo y té cip phép luu hanh trén thi trudng. Bén canh d6, Vimedimex
dang trong qua trinh dau tu xudng san xuét dat thiéu chuin GMP-EU, véi téng mirc dau
tu dy kién la 1.670 tj ddng, cu thé:

Piu tw xiy dung xwdéng sin xuit NonBetalactam dat tiéu chuin GMP-EU:
Day truyén thudc rin phén lidu dung duong uéng: (1) Vién nén, vién nén bao phim, (2)
Vién nang cimg, (3) Thubc bot cém; Day truyén thudc tiém truyén: (1) Dy chuyén thudc
tiém thé tich nhé: tich hop dung dich tiém déng éng, dung dich tiém déng lo va Bét dong
kho; (2) Day chuyén dung dich tiém thé tich 16n chai dich truyén va duge phan nhém diéu
tri bao phu c4c bénh nhu: thudc diéu tri tim mach, ting huyét ap. Thudc diéu tri cac bénh
ly than kinh va rbi loan tdm than (diéu tri dau nira du, hoi ching tién dinh, parkinson,
trdm cam, rdi loan lo 4u,...). Thubc diéu trj cac bénh ly dudng tiéu héa (Viém da day, réi
loan ti€u hoéa, sdéi mat,...). Thubc didu tri bénh ly co xuong khép (Chéng thoai hoa, diéu
tri lodng xuong,...). Thudc diéu tri bénh Iy duong ho hip (hen, long dom). Khéng virut,
diéu trj ky sinh tring. Thudc tiéu dudng, noi tiét (ddy dii cdc nhém). Giam dau, ha sbt,
khang viém céc bac. Thudc diéu tri cac bénh Iy dudng tiét nidu. Ngoai ra con c¢6 cac nhom
thudc chuyén séu khac nhu gdy mé, gidn co, (rc ché mién dich,.... C4c nhém thubc nay
dugc san xuét ca dang thudc vién, goi bdt, tiém truyén, dung ngoai da,... dé phuc vu
nhiéu déi tvong ngudi dung. Chinh thire di vao san xuit d kién ngay 30/9/2022.

Piu twr xiy dung xwdng san xuét Cephalosporin dat tiéu chuAn GMP-EU: Day
chuyén thubc rén phén liéu dudmg ubng: (1) Vién nén, vién nén bao phim, (2) Vién nang
ctmg (3) Thubc bdt cbém; Diy truyén thubc tiém bot dong lo (01). Dy kién xwéng
Cephalosporin, chinh thirc di vao san xudt ngay 31/12/2022, san xuét 48 thuéc khang
sinh nhém Cephalosporin dii 4 thé hé, du céc dang bao ché st dung trong diéu tri cic bénh
nhiém khuén trong céng dong ciing nhu cac trudong hop nhidm khuén bénh vién va chinh
thirc di vao san xuat ngay 31/12/2022

Piu tr xiy dung xwong sian xuat thudc ung thw dat tiéu chuin GMP-EU: Day
chuyén thudc rin phan liéu duong udng: Vién nén, vién nén bao phim cho 20 thudc ung
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thu chuyén giao cong nghé tir nwéc Croatia, nhim diéu tri hd trg cho phu nit bi ung thu
xam lan giai doan sém; Ung thu bach cu tuy man; Diéu tri tién phau thuat va trj liéu déu
tay trong ung thu vi di cin & phu nit d3 man kinh; Piéu tri buéc mdt ung thu dai truc
trang di cin. Piéu tri hd tro ung thu dai trang giai doan III sau phiu thuét; Diéu tri budc
mdt ung thu dai truc trang di cin. Diéu tri hd trg ung thu dai trang giai doan III sau phiu
thuat va chinh thirc di vao san xuét ngay 31/12/2022

Cong ty FormaPharm Engineering Group dén tir Cong hoa Serbia 12 don vi tr vin
nha may san xut theo tiéu chuin GMP — EU, duoc tich hop trén nén tang Cong nghé
phan mém Siemens SIMATIC PCS 7, phan mém (g dung Oracle netsuite. Nghién ciru
ky thuét bao ché méi, hién dai, cing véi viée nhap khau nguyén liéu theo huéng phét trién
cac k¥ thuat phan 1ap, hoat chét c6 tac dung, c6 ham lugng cao hodc tinh khiét, phuc vu
san xuét dat tiéu chuén chit lugng va quan 1y, luu hanh trén thi truong dap tmg yéu cdu ap
dung tiéu chuan Dugc dién Anh, Dugc dién My, Dugc dién Chau Au trong hd so dang ky
va Bo y té cép s6 dang ky luu hanh trén thi trudng. Phét trién ddu tu san xuét cac san
phim thubc méi, cac ky thudt bao ché hién dai theo hinh thirc chuyén giao cong nghé
trong nudc va nudc ngoai (Tdy Ban Nha, Croatia) ... khi thudc biét duoc géc da hét ban
quyén dugc goi 1a thudc generic.

Péi voi xwéng san xuit thube ung thu: Diy chuyén thudc ran phén lidu dudng
ubng: Vién nén, vién nén bao phim cho 20 thudc chuyén giao cdng nghé tir nuéc Croatia,
nhim diéu tri hd tro cho phu ni bi ung thu x4m 14n giai doan sém; Ung thu bach clu tuy
man; Diéu trj tién phau thujt va tri liéu déau tay trong ung thu vu di cdn ¢ phu nit da méan
kinh; Piéu tri buéc mdt ung thu dai truc trang di cin. Piéu tri hd tro ung thu dai trang giai
doan III sau phau thuat; Piéu tri budc mot ung thu dai tryc trang di cén. Diéu tri hd trg
ung thu dai trang giai doan III sau phau thuit. Chién luge hoi nhap phat trién khong chi
gip Vimedimex ndng cao ning luc canh tranh trén thi trudong qudc té, ma ngudi ding
trong nudc cling duge hudng nhiéu loi ich tir viéc ding thubc ndi san xuét dat tiéu chuén
GMP -EU, véi mirc gia hop 1y, ciing nhu tim mua dé dang théng qua hé théng TTPP
thudc tai 63 tinh, thanh trén ca nudc.

Céng ty FormaPharm Engineering Group dén tir Cong hoa Sécbi 1a don vi tu vén
nha may san xuit theo tiéu chudn GMP — EU, duoc tich hop trén nén tang Cong nghé
phin mém Siemens SIMATIC PCS 7, phin mém tng dung Oracle quan ly phong thi
nghiém LIMS. Nghién ctru k¥ thuét bao ché moi, hién dai, cing véi viéc nhép khau
nguyén liéu theo hudng phat trién cac k¥ thuat phén lap, hoat chit c6 tac dung, c6 ham
lvong cao hodc tinh khiét, phuc vu san xuét dat tiéu chuén chat lugng va quan ly, luu hanh
trén thi trrong dap ung yéu cau ap dung tiéu chuén Dugc dién Anh, Dugc dién My, Dugc
didn Chau Au, Dugc dién Nhét Ban trong hd so ding ky va B y té cip sb dang ky luu
hanh trén thi truong. Chinh sach thudc generic phai dugc coi 1a chinh sach nén tang trong
san xudt, xuat nhap khéu, cung tmg va sir dung thudc, vi Viét Nam 1a nudc dang phat
trién, doi séng ctia nhan din va ngudi lao dong con chua hét khé khin. Thudc generic
dugc vu tién toan dién tir dang ky luu hanh, san xut, xuit- nhap khéu, cung tng va st
dung.
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Thir hai: Céng ty c6 phin y dwgc phim Vimedimex hop tic lién doanh véi
Céng ty c6 phan Duge phim Vimedimex 2 hop tac dau tw phat trién 63 Trung tam
phén phdi duoc phim Vimedimex va 315 Siéu thi thudc mini mé& tai 63 tinh thanh
trén ca nuwéc

Trong nén kinh té thj trudng canh tranh khéc 1iét nhu hién nay, Vimedimex mudn
ton tai va phat trién doi hoi phai c6 chién Iuge kinh doanh phit hop véi didu kién ndi luc
ctia Vimedimex, ciing nhu nhu céu cia thi truong. Viéc tip trung phat trién hé théng phan
phéi san phim gitp Vimedimex xdy dung va duy tri dugc lgi thé canh tranh trong dai han.
Dic biét, hon ba thap ky da di qua, Vimedimex da c6 mot bé day kinh nghiém phan phédi
thuéc nhap khau théng qua hinh thirc du thdu vao cdc Bénh vién trén ca nude, thi viée t6
chirc kénh phan phdi déng vai trd v cing quan trong.

Thyc hién Quyét dinh 68/QD-TTg nam 2014 phé duyét Chién luge quic gia phat
trién nganh dugc giai doan dén ndm 2020 va tdm nhin dén nim 2030. Theo d6 muc dich
dén ndm 2020 phai dam bao 100% thubc cung img kip thi cho nhu ciu phong bénh, chita
bénh; phan ddu san xuét duge 20% nhu ciu nguyén liu cho san xuit thubc trong nudc;
thudc san xudt trong nude chiém 80% tong gid tri thudc tidu thu trong nam... khuyén
khich md hinh Trung tdm phéan phdi dugc phim do mét doanh nghiép truc tiép kinh doanh
(chiu trach nhiém v& ngudn gbc thude, bao quén, quéan 1y ban thudc), khong khuyén khich
viéc thanh 1ap Trung tdm phan phdi dugc phim dudi hinh thirc cdc doanh nghiép hoat
dong doc 1ap, chi thué dia diém kinh doanh cta trung tam.

Tr& thanh ¢ dong 16n cia Cong ty ¢d phin y dugc phdm Vimedimex chiém ty 1é
49% vén diéu 18, v6i muc tiéu dam bao thube san xuit tai Cong ty cd phi‘m dugce phém
Vimedimex 2 cung cdp kip thoi cho nhu ciu cham séc sirc khoe ctia ngudi dén trén ca
nudc va mé rong xuat khiu ra cac nude trong khu vire. Pic biét hon, Cong ty Vimedimex
2 da ky Hop ddng hop tac lién doanh véi Cong ty ¢b phan y duoc phim Vimedimex dau
tu 63 Trung tdm phan phdi dugc pham Vimedimex, 315 Siéu thi thudc mini tai 63 tinh
thanh trén ci nudc va chi dinh Coéng ty TNHH — Trung tdm phén phdi dugc phim
Vimedimex, cong ty thanh vién ctia Cong ty C6 phan y dugc phim Vimedimex truc tiép
thyc hién chirc ning phan phdi ban 1¢, ban 1é online trén nén tang phin mém Oracle
netsuite, Mobile App két ndi truc tiép dén Bac sy ké don va chirc ning ban budn, ban
budn online, ddu thau két ndi truc tiép dén cac bénh vién, phong khéam, nha thudc trén nén
tang ing dung phin mém Oracle netsuite - MobiWork DMS dugc cai dit trén Website
thuong mai dién tir Vietpharm.com.vn, ddy 1a cdng giao tiép chinh va duy nhéit cho phép
khach hang, ngudi bénh, bac s§, Bénh vién, phong kham, nha thube truy cap dé thuc hién
giao dich online tai 63 Trung tdm phén phdi dugc phim Vimedimex trén ca nude. Vi
tdng mirc dau tu dy kién: 1297 ty ddng.

DAu méc ngay 24 thiang 9 nim 2020 khai trwong hé thong Trung tim ph,ﬁn
phéi dwge pham Vimedimex tai 63 tinh thanh trén ca nudc, trén co so tich hgp hé thong
phin mém Oracle netsuite va dugc cai dat trén Website thuong mai dién tir
Vietpharm.com.vn thuc hién chirc ning ban 1&, ban 1é online @ng dung phin mém
VimeMobileApp két ni truc tiép dén Béc sy ké don thude dién tir cho ngudi bénh va bén
budn, ban budn online tng dung phin mém Mobiwork - DMS cho cic dai ly phan phbi
cép 1,2 1a cac Bénh vién, phong kham tai 63 tinh thanh trén ca nuéc, véi mong mudn
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mang dén tin tay khéch hang véi 623 thudc chuyén giao cong nghé va san xuét tai nha
mdy Vimedimex 2, trong d6, 33 thuéc di dugc cép sb visa dang san xuét tai nha may
Vimedimex 2. 1091 thudc nhép khdu va nhdp trong nudc cla cac hing dugc phim uy tin
trén thé gi61 hodc cac hiang dugc phém nude ngoai san xuét tai Viét Nam dat tiéu chuén
GMP-WHO, GMP-EU va 25 vaccin tiém chiing mé rong Quéc gia, dich vy, 703 thiét bi y
té chuyén séu, thiét yéu, 301 vét tu tiéu hao, 124 thuc phém chirc niang, 2122 mat hang
tiéu dung me, bé dugc bao quan, quan Iy, phan phdi dat tiéu chuan GSP, GPP, GDP.

Thiét ké noi that TTPP thudc b tri céc ké bing gd dé trung bay thube, dugc sip
xép khoa hoc theo 26 nhém thube, twong ng vdi 26 nhém bénh va duge cong khai minh
bach: tén thudc, hoat chit, ham lugng, dang bao ché, duong dung, ngudn gbc xuét xi, gia
niém yét, gia triét khau (néu c6) va vaccine, thuc phdm chirc ning, thiét b y té thiét yéu,
vét tu tiéu hao, hang tiéu ding cta me, bé. Trén mdi ké dugc thiét ké chiéu cao 1,2m,
chiéu rong 0,3m, khoang céch giira cac k¢ 1a 0,6m dam bao sy tham quan, mua sim va lua
chon san phdm ctia ngudi bénh/ngudi dan dién ra thoai mai va hiéu qua. Nbi thit TTPP thubc
duoc thiét ké theo phong céch Siéu thi thudec mé, duoc phén chia cac khu vuc: thudc ké don,
khong ké don, thuc phém chirc nang, thiét bj y té, vat tu tiéu hao, hang tiéu ding cla me, bé,
khu vic phuc vu tr van, chdm séc cho ngudi bénh/ngudi dan va duge két ndi xuyén sudt
v6i nhau dé tin dung t6i da khong gian va tao cam gidc thoang dang cho thiét ké.

Dic biét hon, hé thong TTPP thudc tai 63 tinh thanh &p dung phan mém Oracle
Netsuite, tng dung cai dit VimeMobileApp trén dién thoai di dong ctia khach hang, chinh
thirc ra mét thi truong ngay 14/03/2021, viée sir dung phin mém cong nghé hién dai bac
nhit thé gidi va st dung tién ich thong qua dién thoai ca nhéan 1a mdt trong nhitng wu tién
hang ddu cua Vimedimex v6i muc dich hoan thién chirc ndng cham sdc sirc khoe toan
dién ddi v6i mdi khach hang, lam minh bach théng tin ké don thudc. Bén canh do, lich sir
ding thudc cua khach hang duoc luu trir tai hd so dién tir, tao ra sy khoa hoc va két ndi
trong hoat dong cham soéc khach hang

TTPP thubc clia Vimedimex thanh ldp mot Téng dai call Center trén co s& ap
dung phan mém Oracle Netsuite, khach hang chi cdn dang nhap 1a c6 thé sir dung va
trii nghiém ngay giai phap Call Center chuyén nghiép. Ty dong ddng bd céc thong tin tir
phén mém CRM, ERP, Helpdesk cia TTPP thudc véi Call Center. Nhan vién chiam séc
khach hang (NVCSKH) c6 thé nghe lai file ghi 4m cua tit ca cac cudc goi, ddng thoi kiém
tra lich sir cudc goi, tai khoan, leads ngay trén chinh phan mém CRM. Cho phép xem bao
cao tbng quan va chi tiét theo cudc goi, phiéu ghi, nhan vién va chién dich. Phan tich
nhanh chéng dir liéu tdng dai, tir 46 danh gia duoc hiéu qua lam viéc timg NVCSKH téng
dai trong Call Center.

Su ra doi cia TTPP thudc tai 63 tinh thanh, s& dép ing diy du toan bd yéu cau
chim séc stc khoé ciia ngudi dan. Vimedimex c6 thé ty tin khing dinh ring, ngudi dan
chua timg thuc hién mua bét ky san phim y té, dugc phadm, chim séc sirc khoé nao chi tai
mot dia diém, quan trong hon, 1a con dugc cung cip thong tin chi tiét va chinh xac vé
ngudn gdc xudt xir, tinh trang chit luvong, con duong di cia san phim dén tén tay khach
hang. Khong chi ¢ vay, tai TTPP thubc, khach hang khi chua c6 don thudc ctiia Bac s¥,
hoan toan c6 kha niang mua duge cac thudc ké don, diéu ma chi cé thé thuc hién trong
bénh vién hodc phai ludn cét giir don thudc ciia béc si.
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Thir ba: Céng ty cb phén y duge phim Vimedimex (Vimedimex) hop tic lién
doanh véi Bénh vién Phéi Trung Uong

La doanh nghiép Duogc phém hang dau trong linh vyc thuong mai va dich vu, song
chua bao giy ngi quén trong chién thing, nim 2012, Vimedimex da buéc vio linh vuc Y
té thong qua hoat dong xa hoi hoa, lién danh v6i Bénh vién Phdi Trung Uong thanh lap
Trung tdm xa tri ung thu Phdi cong nghé cao va Trung tim diéu tri theo yéu cdu cong
ngh¢ cao (CLRT) theo hinh thirc x4 hoi héa, vdi cac hé théng may hién dai nhét trén thé
gi6i cua hang Siemens dé didu trj ung thu phdi bing cong nghé xa tri gia toc tuyén tinh
v6i tng mirc dau tu 40 ty ddng. Su ra doi cia Trung tdm Xa tri Ung thu Phéi Cong nghé
cao s& gitip bénh nhén ung thu phdi duge didu tri véi diy du cac ky thuat khép kin, gitp
giam b6t ndi dau va ganh ning bénh tat, kéo dai tudi tho cho ngudi bénh, chia sé nhitng
khé khan vé tai chinh véi Bénh vién, nganh Y té va mang lai nhiéu loi ich cho ca xa hoi.

Tiép ndi thanh c6ng ctia Trung tAm xa tri ung thu phéi cong nghé cao, ding trudce
thuc trang cac Bénh vién cong ludn trong tinh trang qué tai dan dén viéc ngudi bénh c6
nhu cdu diéu tri n6i tra chit lugng cao phai dén kham, diéu tri tai cac co s& y té khac
khong dung chuyén khoa, hidu qua diéu trj khong cao, ton nhiéu kinh phi va phién ha cho
ngudi bénh, ndm 2015, Vimedimex va Bénh vién Phéi trung uong tiép tuc hgp tac xay
dung “Trung tim diéu trj theo yéu cdu cong nghé cao” véi mong mudn dap tng nhu cau
chdm séc y té va diéu tri theo yéu cau ngay mdt cao cuia nhan dén, giam bét ndi lo ling,
mét moi cho nguoi bénh, df?mg thoi chia sé kho khin vé tai chinh véi Bénh vién va nha
nudc, gop phan dua nén y té nuéc nha hoi nhdp cling sur phét trién cta nén y té cac nudc
trong khu vy va trén thé giéi. Vi tdng mirc dau tu hon 110 ty dbng, Trung tAm diéu tri
theo yéu cdu cong nghé cao cip nhat cong nghé tién tién nhit trong khu vuc va trén thé
gioi, lép dit trang thiét bi déng b, co hé théng, hd tro hiéu qua cho béac sy trong vigc
thdm kham, chan doan, diéu tri va theo ddi sau diéu tri v&i hé théng 120 phong diéu tri noi
tri d4u tu trang thiét bj theo tiéu chudn qudc té cing khu chirc ning cong nghé cao bao
gdém: khu phau thuat, Khu bénh ly gidc ngll voi hé théng da ky gidc ngi Sapphire PSG,
Khu tham dd va phuc héi chirc ning, Khu diéu trj bing Oxy cao 4p... Dic biét, Trung tdm
diéu trj theo yéu ciu cong nghé cao chuyén séu trong diéu tri cac bénh ndi, ngoai khoa hd
hap, 1a trung tim cong nghé cao di ddu trong ca nude vé diéu tri va cham séc bénh nhan
mic bénh 1y ho hép.

Nam 2020, Vimedimex tiép tuc m¢& rong hop tac lién doanh véi Bénh vién ph(’:)i
Trung Uong, phat trién hé théng Phong kham da khoa vé tinh - CNC hoat dong theo mo
hinh béc sy gia dinh v6i muc tiéu: Van hanh hé théng Phong kham da khoa, nha thudc
theo quy md dan cu, nim trong céc du 4n bt dong san do Vimefulland phét trién. Vi
mong mudn phuc vu cu dan cia Vimefulland khong chi 1a xdy mot ngdi nha, ma con la
mot noi hanh phic an yén, mt noi cu dan dugc cham séc, khong chi nhitng dich vu vén
hanh tién ich ndi khu don thudn, ma con 12 noi cham séc sic khoe toan dién cho ca gia
dinh v6i chirc nang so ciru, kham bénh, chita bénh dbi véi cac bénh thudong gip. Thuc
hién viéc cham soc sirc khde, sang loc phat hién sém bénh tit va kham bénh, chita bénh
tai phong kham da khoa va tai nha ngudi bénh, tham gia hé thdng chuyén tuyén, 12 co s
déu tién trong h¢ théng chuyén tuyén kham bénh, chita bénh, c6 trach nhiém gidi thiéu va
chuyén ngudi bénh dén Bénh vién phéi Trung wong khi ¢ yéu cau vé chuyén mén.
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Kham strc khoe tong quat dé biétrd tinh trang sirc khoe chung cua céc co quan
trong co thé. Cung cép thong tin dé phong ngira, diéu chinh ché do dinh ducmg, 16i séng,
ché d¢ lam viéc, tdp luyén. Phat hién som cac bénh 1y nguy co tiém 4n dé c6 huéng diéu
tri kip thoi.... Nguoi dan duge kham strc khoe dinh ky voi cac dich vu: Kham lam sang
téng quat, xét nghiém huyét hoc (cdc chi s6 hong cau, bach cdu, tiéu céu.. .), Xét nghiém
sinh héa mau (danh gid chitc ndng gan, thdn, mé mdu, dwong huyét, bénh gut...), xét
nghiém nudc tleu (tam soat bénh duong tiét niéu...), xet nghlem doéng méu (ddnh gid kha
néng déng, cam mau, réi loan déng mdu...), siéu am & bung tdng quat (Szeu am gan, mdt,
thdn, tuy, bang quang...), chup X-quang tim phdi (ddnh gid bénh vé phoi, tim, long
nguec...), ngoai ra c6 thé bao gdm ca Noi soi tai mili hong, dién tim dd, xét nghiém Viém
Gan B,...day 1a budc di tiép theo, danh diu sur ¢6 mit vé dich vu chdm sdc suc khoe y té
gia dinh, v6i hinh thitc cham séc sirc khde toan dién cho cu dén, tir khi sinh ra, cho t&i khi
truéng thanh, vé gia, téi lac qua doi mot cach gé‘m giii, thiét thuc ctia hé théng y khoa,
duogc trién khai thuc hién tai tda nha chung cu cao téng, cac khu d6 thi véi phuong chdm
“Didu tri béng khoi éc, chim séc bc‘:’ng trdi tim”.

Thyc hién Quyét dinh s6: 2628/QD-BYT ngay 22/6/2020, ciia Bd Y té vé viéc phé
duyét Pé 4n "Khém, chita bénh tir xa" véi hai muc tiéu cin ban, dé 12 tt ca cic co s& y té
trén ca nudc dugce hd trg chuyén mén lién tuc, dic biét la tai cadc vung sdu vung xa, mién
nui, hai dao, dong thoi 1a budce tién méi gitip ning cao chit lugng kham chita bénh cho
ngudi dan. Ngay 02/12/2020, Bénh vién Phdi Trung Uong chinh thirc hd trg chuyén mon
cho Hé théng TTPP thudc ctia Vimedimex tai 63 tinh thanh trén c nude, véi myc tidu tu
van stic khoe, ké don thudc va chim séc sitc khoe cho ngudi dan huéng téi vide giai
quyét triét dé thuc trang ban thudc ké don tran lan, khong theo chi dinh cua bac si, dang
dién ra tai cdc co s& ban 1é thubc trén toan qudc. V6i sy tham gia cta do6i ngii bac si
chuyén khoa ddu nganh, khi mua thudc tai bét ky TTPP thudc cia Vimedimex trén ca
nude, ngudi bénh ¢6 nhu cau tr van vé sic khoe sé duge doi ngii bac sy tu van sirc khoe
va ké don thudc, dam bao 100% ngudi bénh st dung thudc chinh xéc véi tinh trang sirc
khoé ciia minh. Tréi lai, nhiing triéu ching twdng nhe nhung nguy hiém ciing sé& it bi b6
lot hon, nhd ngudi bénh duge tu vén kip thoi dé dén bénh vién lam cic xét nghiém
chuyén sdu trude khi bénh tré nén qua ning. Vimedimex cé thé khing dinh ring, khong
mot béc si chan chinh nao danh long nhin bénh nhan xép hang tir sém tinh mo ma van
phéi doi dén ngay hom sau méi duge kham. Va khéng mot x@ hi nao dugce huong lgi tir
su qua tai tram trong cua y té - linh vuc hang ddu cua an sinh xa héi. Do vay, da dén luc
gat moi ban khodn nghi ngai sang mot bén, dé cung chung tay ting budc hoan thién hé
thdng tu vén cham séc sirc khoe, khdm bénh tir xa, dé né song hanh va hd trg dic luc cho
phuong thic kham bénh truyén théng, cho mét xd hdi khoe khodn hon, trén co sé niang
dong va théng minh hon.

Phwong phap tw van chim séc sirc khoé online (tir xa) giira bac sy v6i ngudi
bénh. Y t& va chim séc strc khde vdn 1a mot trong nhirng nganh 14u doi nhét, ra doi dé
phuc vu nhitng nhu cdu co ban cta con ngudi. Qua thdi gian, diy ciing 12 modt trong
nhirng nganh c6 trinh d phat trién khoa hoc cong nghé & mirc cao va lién tuc cai tién dé
dap tng nhitng thay ddi ctia nhu cdu xa hoi. Bén canh téc do ting trudng manh, co sor y té
tuyén trung wong phan bd chua ddng déu, sb lwong bac sy con thip, su chénh léch vé trinh
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do gifta cac bac si tuyén trung wong va tuyén tinh, khién ngudi bénh thudng co6 xu hudng
phai tim vé cac Bénh vién l6n dé khém chita bénh. Pay c6 thé duge coi 14 nguyén nhén
chinh dan dén tinh trang qué tai cho toan hé théng y té tuyén cudi, do phan 16n céc bénh
vién tép trung tai céc thanh phé trung tdm kinh té phat trién. Tu vén stc khe tir xa 1a dich
vu y té dugc cung cép bing cach tuong tic qua hé théng 4m thanh va hinh anh dién tir
gitta Bac sy va ngudi bénh/khach hang khéng & cing mot dia diém trén co s tng dung
cong nghé phan mém Oracle Netsuite va dugc cai dat trén Website thuvong mai dién tur
vietpharm.com.vn dugc hiéu 12 trang thong tin dién tir, thiét 1ap @ phuc vu mot phan hoic
toan by quy trinh tu vén sirc khoe cho ngudi bénh, ké don thude hay Ung dung cai dat
VimeMobileApp trén dién thoai di dong ctia nguoi bénh, dé hoan thién chirc nang chim
soc ste khoe toan dién, thong tin ké don thudc duge minh bach, lich sir ding thuc duge
luu trit tai ho so dién tir. Ung dung tu vén strc khoe tir xa trude cho ngudi bénh khi dai
dich COVID-19 x4y ra va c4c tiém nang cua cac cong cu k§ thudt sb giup cai thién kha
nang tiép can dich vu cham séc stre khoé da dugc cong nhén tir 1au trén thé gi6i, ing dung
ndy dic biét c6 y nghia dé khic phuc tinh trang thiéu nhan luc y t& & cac ving siu, ving
xa va gop phén cai thién thuén tién cho ngudi bénh nhét 13 ngudi bénh bi giam kha ning
van dong. Néu Iua chon dich vu nay, ngudi bénh s& khong phai nghi 1am ca budi dé di
khém bénh, khong lang phi thoi gian tham gia giao thong, khong tén chi phi tra tién dd xe
hodc st dung phuong tién giao thong cong cong, khong phai sip xép viéc cham séc va gitt
con hd hoic khong phai ngdi trong phong chd véi nhitng ngudi ¢6 thé méc bénh truyén
nhiém.

Thuc té da ching minh viéc tu vin cham séc strc khoé tir xa co thé tiét kiém chi
phi so v6i cham s6c théng thuong, dic biét ddi véi nhing ngudi méc bénh man tinh va
nhitng ngudi sinh séng cach xa khu varc trung tam, c6 nhiéu han ché vé khoang céch dia
li. Tu van chim séc strc khoé tir xa van hoan toan dam bao an toan, hiéu qua vé chuyén
mon, cling nhu cai thién duoc sy hai long cia ngudi bénh dbi v6i chét lugng dich vu. Tuy
nhién, truéc dai dich COVID-19, nhimg thach thirc v& cong nghé, su hoai nghi vé chuyén
mon va cac rao can ve dao durc, tai chinh, hanh chinh va co s& phap ly da han ché viéc
tiép can va st dung dich vu tur vin strc khoé tir xa. Viét Nam, viéc ddi phé véi dai dich
COVID-19 da tao ra sitc manh va dong luc dé vuot qua nhitng thach thirc va han ché, dat
dugc nhiéu tién bd vuot bic trong viée trién khai tur vén stre khoé tir xa. Hinh thirc nay da
dugc khuyén khich sir dung rong rdi, gép phin vugt qua nhitng khé khin cia dich
bénh, gitip phén loai bénh tat va hd trg cach chim séc tai nha, ma khong 1am ting nguy co
lay truyén. Co6 thé noéi, su két hop cia Bac si Bénh vién Phdi Trung Uong ciing nhu cac
bénh vién phdi tuyén tinh trén ca nuéc cho Hé théng Trung tdm phén phdi duge phdm
Vimedimex tai 63 tinh thanh dugc thyc hién véi dinh hudng chung, ndng cao hoat dong
cham s6c strc khoé toan dién cho ngudi dan Viét Nam, gép phan chia sé trach nhiém véi
nganh y té nudc nha, xing dang vai vai trd st ménh clia nhitng ngudi lam nghé y dugc va
theo dung 151 day cta Chii tich Hé Chi Minh trong thuw giki cdc cdn b y té “Phdi thit
tha doan két, phdi thwong yéu ngwoi bénh va phdi xdy dung mdt nén y hoc diea trén
nguyén tic khoa hoc, dan tjc va dai chiing”

3.2. Chién lwgc ddt pha vé tw duy ciia Vimedimex

Niam 2020, ciing chinh 1a d4u méc lich sir trong dong chay phat trién, danh diu su
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dot pha ve tu duy, manh dan rii b6 tim 4o cii ki, tri tré cua 16i tu duy va céch lam viéc
theo kinh nghiém, theo théi quen d4 tirng mang dén sy cham chap, thu dong trong hiéu
qua hodc bit truéc mdt cach may méc céc doanh nghi¢p thanh dat, khi d4p dung thanh
cong, ciing 1a luc né tré nén 15i thoi va chuén bi cho cai chét da dugc bédo trude va khoic
1én minh sy d6i m&i hién dai, thuc hanh phong céch suy nghi, lam viéc theo chinh sach,
duong 16i ciia nha nuéce va ap dung khoa hoc cong nghé trén toan hé théng Vimedimex.
Muc ti€u cta tu duy dot pha 1a tim ra muc dich cin nguyén, chir khéng phai muc dich theo
ting vén dé, tir d6 giai quyét van @& theo huéng tiép can vé ban chit cht khong theo lgp
vo vé su kién. Piy 1a diéu méu chét ma tu duy dot phd mang lai, stt dung twong lai dé
nhin lai hién tai, chr khéng phai dung hién tai va qua khir dé suy doan twong lai va
nguyén Iy co ban cuia tw duy dot pha 1a tuyét ddi cAm bt trude. Chinh didu cbt 16i nay, ma
tu duy dot phat co thé duoc goi 12 mdt cudc cach mang trong nhan thirc, mot triét ly kinh
doanh méi, mot tu duy triét hoc méi, doi hoi nguoi lanh dao Vimedimex khi quan 1y mét
cong ty nho, chiing ta ¢6 thé quan Iy bing co ché, chinh sach, con khi quéan ly mét cong ty
16n, mot tip doan 16n, chung ta phai quan 1y bing mot nén vin hoa. Thé giéi phai thay
doi va nhitng nha lanh dao 1a nguoi thay ddi thé giéi. Su di méi nay, da thuc su bién
Vimedimex tr¢ thanh mét trong nhitng don vi kinh té hiém hoi tai Viét Nam ty hao khing
dinh 1a doanh nghiép 4p dung céng nghé 4.0 trén thuc té, thay vi chi c6 nhitng hé hao,
khau hiéu mang tinh Iy thuyét nhu phan dong hién nay.

Thanh qua nay, 12 sy nd lyc, c¢b ging cta tap thé lanh dao va nhan vién cua
Vimedimex, nhitng nd lyc dugc ghi diu bing rit nhidu khé khin, trin trd, tham chi da
dugc thé hién qua nhitng déu tranh, phan ng, nhitng lyc can ca truc tiép va 4m tham
trong tirng c¢dng viéc, tirng hoat dong, gitra sy quen thudc cia kinh nghiém van thuc hién
va nhitng thach thirc va gian khé cua viéc chap nhan cai méi, ddng nghia véi viée phai
thay di lai tir dau, phai hoc tap, phai nghién ciru, phai danh thoi gian dé thich nghi. Qua
trinh 4y, ciing chinh 1a su gidng co dé pha v vo boc cua théi quen va su i tr¢, pha v su
c¢b dinh cua cai toi truyén théng, tham chi, phé v& rat nhiéu sy mic dinh vé dinh cao trong
hiéu biét dé thiét 1ap mot trat tw khoa hoc va mot né nép hoan toan déi khac. Theo d6, mdi
cé nhan phai tu 1am m6i minh, phéi ¢6 y thitc va thuc sy nghiém tic hoc héi nhitng kién
thirc méi, nhitng cdng nghé méi, d6 ciing chinh 14 qua trinh 4 mdi c4 nhéan phai dot phé
va chép nhén hodc thay ddi va phai thay dbi thanh cong, hodc tri tré, bao thu va lui lai
phia sau khi tip thé dang phat trién va c6 thé s& bj dao thai khoi Vimedimex.

Ngay hém nay, khi Vimedimex nhin lai nhitng gi da qua, Vimedimex thy thuc su
hanh phiic va tw hao vé& bd nhan dién thuong hiéu Vimedimex da hoan toan dbi khac, rat
hién dai, rat quy ct, rét khac biét, hoan toan di kha ning dé dap ung bat ki didu kién khit
khe nao trén thi trudng, khong chi Viét Nam, ma con cia khu vue, thdm chi 1a thé gidi.
Va d6 1a minh chirng manh mé& nhét cho sy ding din trong dinh huéng cua tap thé lanh
dao Vimedimex, sy ding ddn cua tinh than kién dinh, nhét quan khi da nhéan ra chan i,
nhin ra nhitng viéc phai thuc hién, thi di c6 kho khan dén dau, c6 gip tré ngai nhu thé
nao, c6 vap phai bao nhiéu phan tng va sy nghi ngd, Vimedimex van phai thuc hién va
da, dang thanh cong.

Hon thé, su dot phéa vé tu duy, khong chi 1a thanh qua ngot ngao tir nhiing nd luc
cta tp thé lanh dao, nhan vién, ma con chinh 1a nén mong, 12 co s& vimg chic dé
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Vlmedlmex c6 thé tiép tuc xay dung va thanh cong linh vyc: dugc pham, y té. Sw dot pha
vé tu duy ciing chinh 13 nét dic trung ri€ng co, su khéc biét mang tinh thuong hiéu cua
con ngudi Vlmedlmex dé mot 1n nira khang dinh thuc té hodc khong lam, hodc lam va
chéc chan s& phai 1 sé 1. Su dot phé vé tu duy, 13 birc tranh phan 4nh rd nét nhét tuong
lai cia Vimedimex, mot tap thé ma mdi c4 nhan khong chap nhén 16i mon, sin sang rii bo
théi quen va tdm cao dang c6, dé bat dau tim hiéu, bit dau hoc tap, bét dau thuc hién la1 tur
dau, du c6 bao nhiéu kho khan ciing s& chinh phuc thanh cong, thi chic chin tap thé dy, s&
la bat kha chién bai, du & hoan canh nao, du & thoi diém nao va du dbi dién véi bat ki linh
vuc, vin dé gi trén thuc té. Béi lg, nhing dot pha d6, da thic diy manh mé va 1 dong luc
méi nang cao chét lwong, san phdm, dich vy, dem lai nhu'ng trai nghlem hiéu qua hon cho
khach hang. Va thuge do hiéu qua nhét, d6 chinh 1a s6 luong ddi téc, sb lugng khéch hang
vuot troi dang c6 quan hé va giao dich véi Vimedimex.

Nhimng gi Vimedimex da dat dugc hon ba thap ky di di qua, dang dé cho toan thé
can by nhédn vién ciia Vimedimex ty hao va kiéu hanh, Vimedimex co thé tu tin khéng
dinh gia tri, nang lyc vuot trdi cia Vimedimex giita muén ngan doanh nghiép trén thuong
truong. Vimedimex c6 thé tuyén bd nhitng buéc di dang din dau trén cac cudc dua vé
kinh doanh trén nén tang cong nghé 4.0, v6i niém tin ty ton cia mot doanh nghiép dugc
phdm din déu thi truong Viét Nam. Nhung tri tu¢ ciia Vimedimex ciing nhan thirc 1o rang
rang, su thanh cong bén vimng 1a su thanh cong luén dugc bdi dip va nd luc, vi tri ding
dau vinh citru 12 vi tri duoc xdy dung lién tuc bing cong suc va su quyét tim. Nhitng tu
hao ngay hém nay, khong chi cho Vimedimex cai dich dugc nghi ngoi, ma dé chinh 1a
dong lyc, 14 kim chi nam, la ngon hai déng soi sang cho nhitng thanh céng ma Vimedimex
can huéng t6i ngay mai. Sy phin d4u va nd lyc cia Vimedimex 1a sy phin ddu va nd luc
ddc trung clia con ngudi Vimedimex, né tu nhién nhu hoi thé va tit yéu nhu nhitng vong
quay chinh xéc ctia Trai dat trong Hé Mat troi.

V. Céc riii ro ¢6 thé dnh hwéng dén hoat dong sin xuft kinh doanh ciia
Vimedimex

1. Rili ro vé kinh té

Su phat trién ctia nén kinh té thuong duoc dénh gia thong qua téc do ting trudong
GDP, su bién dong vé lam phat, 1ai suat hay ty gia héi dodi. Céc yéu 6 rui ro mang tinh
hé théng nay tac dong vao moi chu thé cia nén kinh té, trong d6, c6 Cong ty Cb phin Y
Dugc phim Vimedimex.

2. Rili ro ting truéng kinh té

Tang trudng kinh té Viét Nam chim lai con 2,9% vao nim 2020 do dai dich,
nhung du kién s& ting 1én 7% vao nam 2021. Sy phuc hdi nay dén tir ca nhu ciu bén
ngoai, nén kinh té trong nudc, dong vén FDI va ning luc san xuét ting 1én. Ngay
21/12/2020, béo céo cap nhat tinh hinh kinh t& Viét Nam “Diém lai” ctia Ngin hang Thé
gi6i du bdo Viét Nam ting trudng gin 3% nam 2020 trong khi kinh té thé gici du kién suy
giam it nhit 4%, du phai d6i mit véi ct sée 16n nhét toan ciu trong nhiéu thap ky qua.

Béo cdo cho ring Viét Nam c6 két qua nhu trén 1a nho kha ning chéng chiu cia ca
khu vuc kinh té trong nudc va kinh té dbi ngoai. Khong nhitng kiém ché dugc dai dich
bing nhing bién phap sém, quyét liét va sang tao, Chinh phu con st dung céc chinh sach
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tai khoa va tién té dé thao g& kho khan cho khu vuc tw nhan va thuc ddy phuc hoi. Ching
han, chi tiéu cong bét diu ting trd lai sau ba nam thit chat tai khoa. Trong chin thang dau
nam 2020, giai ngan dau tu cong da ting dén 40% so véi cing ky nam trudec.

Khu vuc kinh t& déi ngoai— dong luc ting trudng kinh té chinh cta Viét Nam
trong thip ky qua—dat két qua rét t6t ké tir khi khing hoang Covid-19 bét dau. Viét Nam
du kién s& dat mirc xuit khéu hang hoa dat thing du 16n nhét tir truée dén nay, déng thoi
du trit ngoai héi tang. Dong von dau tu nude ngoai tiép tuc d6 vao Viét Nam két hop véi
xudt khdu hang héa ting manh da bu dip cho thét thu vé ngoai té do hoat dong du lich suy
giam va ngudn kiéu hdi bi thu hep. Béo céo cho biét cac nha ddu tu nudc ngoai van tiép
tuc ddu tu va/hodc dang dich chuyén cac hoat dong san xuét sang Viét Nam do quéc gia
nay d quan ly tét dai dich.

Trong thoi gian t6i, trién vong cia Viét Nam duoc cho 1a tich cuc khi nén kinh té
dugc du bao tang truong & mirc khoang 6,8% trong nam 2021 va s€ 6n dinh quanh mirc
6,5% cac nam tiép theo. Du bao nay dua trén gia dinh ring khing hoang Covid -19 s& dan
duoc kiém soat, khi vaccine Covid -19 chimg minh duge tinh hiéu qua. Miac du vy, quy
md va thoi gian kéo dai ctia dai dich cling nhu nhitng tic dong kinh té ciia n6 kho co thé
du bao, va do d6 khong thé bo qua mot kich bén tang truéng thip hon hon. Bao c4o nhén
manh rang tai Viét Nam van con tiém tang nhing rui ro tai khéa, tai chinh, va xa h01, doi
héi cac cép co thdm quyén cén quan tim hon nita.

Bén canh phan tich v& nhitng xu huéng gin ddy cta nén kinh t& Viét Nam, 4n
phdm 14n nay véi tiéu d& "Tir Covid -19 dén bién dbi khi hau: Lam thé nao dé Viét Nam
tr& thanh qudc gia tién phong trong phuc hdi xanh", dit cau héi tai sao Viét Nam lai chua
xir 1y nhitng thach thirc vé khi hau va méi trudng hiéu qua nhu véi khing hoéang Covid -
19, tuy dugce cho 1a c6 khéc biét nhung thyc ra lai c¢6 nhiéu diém twong dbng. Ciing gibng
nhu dai dich, nhitng thim hoa vé& khi hau va mdi trudong ciing gay ra thiét hai rit 16n vé
ngudi va cia va déu cho thdy cudc séng con ngudi rit mong manh.

“Viét Nam dang ding trudc budc ngoit dé phuc hdi sau Covid -19. Quéc gia nay
dang c6 co hoi dé chon con dudng phét trién xanh hon, thong minh hon va bao trim hon,
va nho d6 tré nén vitng vang hon trudce nhirng ci sdc trong tuong lai do ca dai dich va hay
tham hoa thién nhién,” ba Carolyn Turk, Gidm déc Qudc gia Ngan hang Thé gidi tai Viét
Nam cho biét. “Viét Nam phai xir Iy nhing thach thirc vé& khi hiu va méi trudng voi tinh
than khin trwong nhu da lam véi Covid -19 vi céi gia phai tra tir viéc khong hanh dong
ngay cang tang va khoé cé thé dao ngugc. Dot bio lut lich st tai mién trung vira qua va 6
nhiém khong khi ting 1én & cac thanh phé 16n trong nude 1a minh ching 13 rét vé su
mong manh dé& tén thuong vira dugc dé cap”.

Hai bai hoc rit ra qua qué.n ly thanh c¢dng khung hoang Covid -19 ¢6 thé duoc ap
dung dé giai quyét tot hon céc vAn dé méi treong. Thir nhét, cach t6t nhat dé d6i pho véi
ct sbc bén ngoal la phai chudn bj tir trude, dong thoi phai hanh dong sém va kién quyét.
Thir hai, ngoa1 tdm nhin va ning lue, viéc tao diéu kién thir nghiém cach lam md&i sang tao
ciing gop phan thay d6i hanh vi cua c4 nhan va tip thé. Pay la nén tang cho cac chién
luge Gng pho véi nhitng nguy co vé y té va khi hau.

B4o cdo ciing ban chi tiét v& nhém chinh séch c6 thé gitp Viét Nam én dinh nén
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kinh té, gidm nhu cau ddu tu trong thoi ky thét lung bude bung sép t6i, ddng thoi hoan
thanh cdc chi tiéu vé khi hau trong ca ngén han va dai han. Bdo c4o cho ring Viét Nam c6
thé dat dugc khat vong trd thanh nén kinh té thu nhép cao trudc ndm 2045 hay khong
khong chi dya vao kha nang Viét Nam vuot qua khing hoang Covid-19 thanh céng ma
con dya vao sy hiu qua trong quan ly cac ngudn tai nguyén va rii ro khi hau. Rét cudc,
muc tiéu phat trién kinh t& khong chi dé 1am ra them cia cdi ma con la khoéng pha huy
nhitng gi dang co.

2. Rii ro ting trwdng trong nganh Dwgc:

SSI Doanh thu nganh dwge Viét Nam nim 2020 ting chwa dén 3% so véi
cung ky

SSI cho biét, tong doanh thu dugc phim ciia Viét Nam nam 2020 (bao gém ca san
xuat va nhap khiu) chi ting gin 3% so voi cing k¥, thdp hon dang ké mirc binh quan
11,8% médi ndm trong giai doan 2015 — 2019. Tuy nhién, theo du bdo, ndm 2021, nganh
dugc pham s& khoi phuc duge da ting trudng véi mic 15%.

Ting truwéng ciia nganh dwgc phim chim lai do COVID-19

Theo Céng ty C6 phan Ching khoan SSI (SSI), nguyén nhéan chinh din dén da
ting trudng cia nganh dugc phidm chdm lai 1a vi anh hudng cua giai doan gidn cach xa
hoi va céc chii truong kiém soat chit chd nguoi dan dén bénh vién. Pidu nay lam cho
nhitng ngudi ¢6 vén dé sirc khoé khong cp bach han ché dén kham chita bénh, din dén
doanh s6 ké don va ban thube it hon.

SSI wée tinh tong doanh thu dugc phdm cua Viét Nam (bao g0m ca san xuit va
nhdp khéu) chi ting gan 3% so véi cing ky, thip hon déng ké muc binh quan 11,8% mdi
ndm trong giai doan 2015 —2019.

Theo bdo cdo ctia BMI, trén kénh thi truong ETC (kénh ban cac loai thudc theo
don, chi yéu qua bénh vién, bac si), sé lugt kham chita bénh toan quéc tir quy I-11/2020
giam 10-15% so véi ciing ky nam trude. Ly do dén tir tim 1y lo ngai nhiém dich bénh va
quy trinh thdm kham nghiém ngét tai bénh vién trong mua dich. Cho dén thang 8/2020,
khi dai dich da dugc kiém so4t tot hon, lugt kham chita bénh c¢6 ddu hiéu phuc hdi khi
ngudi dan dén bénh vién thim kham nhidu hon. Theo BML sé luot thim kham wdc tinh
tang 5% so vdi cung ky nam 2019.

Déi v6i kénh thi truong OTC (ban céc loai thube khong cin ké don, chi yéu tai
qudy thudc, nha thudc), cac dot gian cach xa hoi lam cho nhu cdu di mua thudc giam, thay
vi mua thudc du trir, ngudi dan chuyén sang cac loai san phim nhu nudc rira tay va khiu
trang (von khong phai 1 san phim chinh cta hdu hét cic cong ty duge phim) lam giam
doanh thu ctia toan nganh.

Nganh dwgc “hut hoi” vi thiéu hut ngudn cung cip nguyén ligu

Ngoai ra tinh trang thiéu hut ngudn cung cép nguyén liéu duge phim chinh (API)
tir Trung Qubc, An Do l1am cho chi phi san xuit ting cao, vi anh hudng cia dai dich
COVID-19. Ngudn API san xuét & Trung Qudc va An Do chiém gin 70% téng sé API
dugc sir dung trong san xuét thudc cua Viét Nam. Trong khi d6, nhu ciu cua cac API
quan trong cho dong thude nhu khang sinh, trg hd hdp va ha sét ting manh tai nhiéu quéc
gia bung phét dich bénh, khién chi phi san xuét toan nganh ting 1én dang ké.
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Tinh trang khan hiém nay khién gia trung binh cta hdu hét céc loai API nhép vé
Viét Nam téng 5-8% va bién loi nhuan gop cla cac cong ty duge pham trong nudc giam
khoang 1-3% trong ndm 2020. Ngudn cung thubc méi trong nuée cling bi gian doan do
céc nha may dugc phdm méi bi cham tién do. Theo sb liéu cia Bo Y t&, thude san xuét
trong nudce duy tri tbe do ting trudng kép hang nim twong dbi cao & mirc 13,8% giai doan
2015 — 2019 véi su hd trg cta cac chinh sach cta Chinh phti cling v&i nhiéu nha may
duoc dau tr mai.

Nhitng thwong vu M&A ndi bat trong nim 2020

Tuy nhién, ndm 2020 lai 1a ndm nganh dugc phém Viét Nam c6 duge nhidu thuong
vu M&A 16n. Theo SSI, téng gid tri cac thuong vu M&A nam 2020 dat 1.680 ty df‘)ng.
Céc thuong vu M&A 16n gébm: Tap doan SK (Han Qudc) chuyén vé thube didu tri ung
thu, than kinh va tim mach, chi 920 ty ddng mua 25% cb phan cia Céng ty Duge phim
Imexpharm (IMP); Stada (Pirc), chuyén san xuét thudc generic, da chi ra hon 400 ty ddng
nang mirc s¢ hitu tai Cong ty cd phdn Pymepharco tir 70% 1én 76%; ASKA (Nhat Bén),
chuyén vé thude tiéu hod, hoocmon va san phu khoa, chi 350 ty déng dé s& hiru 25% cb
phén Dugc phdm Ha Tay.

Vi trién vong nam 2021, SSI Research cho ring nganh dugc da phai chiu nhiéu
tac dong cia COVID-19 nhung dang dan phuc hdi. Uéc tinh doanh thu nganh dugc phim
Viét Nam nam 2021 tidng 15% so vé&i cing ky, cao hon mirc ting trung binh giai doan
2015 — 2019 1a 11,8% khi mirc tiéu ding cho y té s& trd lai mic binh thudong vao nim
2021, quy dinh vé gidn cach xa hdi dwgc ndi 1ong va nhu ciu kham bénh cta ngudi dan
tang trd lai. Bén canh d6, dan s6 Viét Nam dang gia hod nhanh va thu nhap binh quén déu
ngudi ting manh tiép tuc hd trg da ting trudng dai han cia thi trudng cham soc strc khoé.

3. Lam phat va gia ca

Nim 2020 12 mét nim bién dong kho luong, lam phét ting cao & nhitng thang dau
nam, viéc ngudn cung mot sé mat hang thuc phdm thiét yéu, dic biét 1a ngudn cung thit
lon giam do dich bénh ta lon Chéu Phi d4 ddy gid nhom thuc phdm ting cao; & chiéu
nguoc lai, do anh hudng cia dich Covid-19, nhu céu tiéu dung nhién li€u giam nén gia
xang diu nim 2020 giam kha sdu. Cung v&i viéc phéi hop chit ché va linh hoat trong
cong tac diéu hanh gia cac mit hang do nha nudc quan ly va viéc chi dao trién khai tot
cong téc binh on thi truong hang héa nén vé co ban dién bién lam phéat nim 2020 tuong
d6i sat voi du bao tir ddu ndm, ndm trong kich ban CPI ting thép.

Két qua kiém ché lam phat nim 2020

Chi sb gia tiéu dung nam 2020 ting 3,23% so véi ndm 2019 va tang 0,19% so v&i
thang 12 ndm 2019. Lam phat co ban binh quan ndm 2020 ting 2,31% so véi binh quéin
nam 2019. Mt bing gia ca thi truong trong ndm 2020 chiu anh hudng chi yéu tir cc yéu
t6 cung cau thay ddi lién tuc va phirc tap truéc dién bién cia dich bénh Covid-19. Mt
bing gid ¢6 xu huéng giam hodc én dinh & muc thip trong cac thoi diém cung ciu chiu
tac dong ti€u cuc cua dich bénh va hoi phuc khi dich bénh dugc kiém soat. CPI ting cao
nhét vao thang 1, tang 1,23% va giam manh nhat vao thang 4, giam 1,54%.

Nam 2020, tiép tuc véi muc tiéu da dé ra trong Nghi quyét s6 01/NQ-CP ngay
1/1/2020 cta Chinh phu, hang quy hodc dot xuét, Ban Chi dao diéu hanh gid do Thu
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tuéng Nguyén Xuén Phiic lam Truéng ban déu hop déanh gid két qua cong téc diéu hanh
gia, kiém soat lam phét va dua ra cdc kich ban lam phét cic thang con lai dé chu dong
diéu hanh gi4 cdc mit hang do Nha nuéc quan 1y vao céc thoi diém pha hogp nhim han
ché lam phat ky vong. Cu thé: Cac B9, nganh da chu dong phéi hop chit ché véi cac co
quan dau mdi 1a B Ké hoach va Piu tu (Téng cuc Théng ké), Bé Tai chinh, Ngan hang
nha nude Viét Nam trong cong téc tinh toan du béo, xdy dung kich ban chi tiét, cu thé cho
timg thoi diém, timg giai doan déi v6i timg mat hang thiét yéu nhim dam bao kiém soat
lam phét theo muyc tiéu dé ra. By Ké hoach va Dau tu tinh toén, can déi chinh sich kinh té
vimé, gén diéu hanh tang trudng voi vin d& kidm soat lam phat dé kip thoi d& xudt véi
Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu cac giai phap thuc hién hiéu qua. B Tai chinh chu tri,
phéi hop véi cac Bo, nganh, dia phuong trong viéc trién khai dng bd céc bién phap diéu
hanh gia theo céc kich ban dd dugc phé duyét; Py manh cong tac kiém tra thuc hién
phap luat vé gia, kiém sodt chit ché viéc ké khai gia.

Mot s6 nguyén nhan lam ting CPI trong nim 2020

- Thang 01 va thang 02 1a thang Tét nén nhu ciu mua sim ting cao, gia cac mat
hang luong thuc binh quan ndm 2020 ting 4,51% so véi nam trude gop phan lam cho CPI
chung tang 0,17%. Gia gao ndm 2020 ting 5,14% so v&i nim trudc do gia gao xuét khiu
tang cung véi nhu cau tiéu dung trong nudc ting.

- Gia cdc mit hang thuc phdm nam 2020 ting 12,28% so véi nim trude gbp phén
lam cho CPI ting 2,61%, chu yéu do gia cdc mat hang thuc phim tuoi sdng ting cao trong
dip Tét Nguyén dan, nhét 1a gid mit hang thit lon ting cao do ngudn cung chwa duge dam
bao, gié thit lon ting 57,23% so v&i ndm trude 1am cho CPI chung ting 1,94%. Theo do6,
gia thit ché bién ting 21,59%; m& lon tang 58,99% so vdi ndm trude. Do anh hudng cia
mua béo, i lut tai cac tinh mién Trung trong thang 10 va thang 11 tac dong lam cho dién
tich rau mau ngap ning, nhiéu ao, hd, chudng trai bi hu hong, cubn trdi... 1am cho gia rau
twoi, kho va ché bién tang.

- Do anh hudng tir dich Covid-19 trén thé gii van con phirc tap, nhu cau vé mot sb
loai vat tu y té, thudc phong va chita bénh phuc vu trong nuéc va xuit khiu & mic cao
nén gi4 cac mat hang nay cé xu hudng ting nhe. Binh quén nim 2020 gia thudc va thiét bi
y té tang 1,35% so v6i nam trudc.

- Gia dich vu gido duc ndm 2020 tang 4,32% so véi ndm 2019 do céc tinh, thanh
phé truc thugc Trung wong thyuc hién tdng hoc phi ndm hoc méi 2020-2021 theo 19 trinh
ctia Nghi dinh s6 86/2015/ND-CP ngay 02/10/2015 cia Chinh pht

Cic yéu t6 kiém ché CPI trong niim 2020

Bén canh cdc nguyén nhan l1am ting CPI, c6 mét sé nguyén nhan kiém ché CPI
ndm 2020 nhu sau:

- Gia xang dau, gia gas trong nudc giam manh theo gia thé gidi 1a yéu td chinh lam
giam 4p luc 1én mit bing gia trong céc thang tir thang 2 dén thang 5 nam 2020. Gia xing
dau trong nudc binh quan nam 2020 giam 23,03% so v&i nam trudc téc dong lam CPI
chung giam 0,83%; Gi4 gas binh quan nim 2020 giam 0,95% so v&i nam trudce; Gia dau
héa binh quan nam 2020 giam 31,21% so véi ndm trudce.

- Nhu cau du lich giam trong thoi gian gian cach xa hoi theo Chi thi s6 16/CT-TTg
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cta Thi tuéng Chinh phu do anh hudng cia dich Covid-19 14n 1 va lan 2 nén binh quan
nam 2020 gié du lich tron géi giam 6,24% so véi ndm trude.

- Do anh huéng cta dich Covid-19, nhu cau di lai cia ngudi dan giam, binh quéan
nam 2020 so v6i ndm trudce, gid vé may bay giam 34,7%, gia vé tau hoa giam 2,12%.

- Chinh phu trién khai cac géi hd trg cho ngudi dan va ngudi san xuét gip kho
khan do dich Covid-19. Cuy thé, géi hd tro ciia Tép doan Pién lyc Viét Nam (EVN) trién
khai gidm gié dién, tién dién cho khach hang véi thoi gian tir thang 4 dén thang 6 nam
2020. Theo do, gia dién thang 5 (dya trén san lugng va doanh thu dién sinh hoat tir ngay
01/4/2020 dén ngay 30/4/2020) va thang 6 nim 2020 (dua trén san lugng va doanh thu
dién sinh hoat tlr ngay 01/5/2020 dén ngay 31/5/2020) giam 1dn luot 1a 0,28% va 2,72%
so voi thang trudec.

- Truée dién bién phtrc tap cua dich Covid-19, dudi su chi dao séat sao ciia Chinh
pht, cdc nganh, céc cip da tich cuc trién khai thuc hién nhidu giai phap ddng bd dé ngan
chin dich bénh va 6n dinh thi trudong, dam bao doi séng cua nhan dan.

- Két qua chi s6 CPI binh quin nam 2020 tang 3,23% so vdi ndm 2019 va ting
0,19% so véi thang 12 nim 2019. Nhu vy, muc tiéu kiém soat lam phat, gitt CPI binh
quin nam 2019 dudi 4% cua Qudc hdi dé ra da dat dugc trong bdi canh mdt nam véi
nhiéu bién dong kho luong./.

4. Rii ro ty gia

Vi thong diép “khong dé bi dong trude dién bién qudc t& va phi hop can ddi vi
m6”, Ngén hang Nha nuéc (NHNN) Viét Nam mét 1an nita da khing dinh nhét quan quan
diém, tir nay dén cudi nam 2020, ty gia mua/ban ngoai t§ can thi€p thi trudong linh hoat
nhim 6n dinh ty gia trudce ap luc quc té.

Thuec té, nhitng yéu té bét dinh tir tinh hinh thé gi6i c6 thé gy ap luc 1én ty gia
trong gan ba thang cubi nam, nhung khé 1am ty gia trong nuée bién dong manh do du trit
ngoai héi ngay cang tang, cung cau ngoai t€ thuan lgi. Theo ghi nhén tai mét s6 NHTM,
hai thdng qua, du ty gid USD so cc ddng tién trén thé gidi lién tuc bién dong ting/giam
trong bdi canh thuong mai toan ciu suy thodi, chinh sach diéu hanh tién té nhiéu qudc gia
thay ddi, nhung ty gia VND so USD luén én dinh.

Tai Vietcombank, gid ban USD gin hai thang qua chét chin & muc 23.270 -
23.280 VND/USD; gia mua USD & mirc 23.060 - 23.070 VND/USD. Tai Eximbank, gia
ban USD con thép hon, & muc 23.250 - 23.270 VND/USD, mua vao 23.080 - 23.100
VND/USD.

Dién bién tir ddu nam dén nay, ty gia co giai doan cing thing dot ngdt vao cudi
thang 3-2020. Tir mirc dinh 23.650 VND/USD, dén cudi thang 6-2020 ty gid giam nhanh
chéng va dao dong & mirc 23.200 VND/USD. Trén thi trudong tu do, ty gié giao dich cling
ha nhiét vé mirc 23.190 - 23.220 VND/USD, qua d6 thu hep mit bing gia giita hai thi
truong tré vé mirc twong dwong. Va xu hudng én dinh duoc kéo dai dén nay. Yéu t6 cin
ban da tao nén budc giam “ngoan muc” cia ty gia trong quy II - 2020 dén tir nén tang can
d6i cung - céu 6n dinh va tdm ly vitng vang cua thi trudng trong nude. Cu thé, viéc gam
gitt, ddu co ngoai t& khong con xay ra nhu trude ddy vi gitt USD khong ¢6 18i trong khi
céc kénh dau tu khac nhu vang, chimg khoan hép din hon. Ngoai ra, dy bdo lam phét ndm
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2020 chi 3,5 - 3,8%. Mit khac, Viét Nam tir 1du khong cho phép nhép vang va NHNN
ciing siét chit viéc san xuét vang miéng. Do vay dot sbt gia vang vira qua khong xay ra
tinh trang gom USD nhép vang rdi “bién thanh” vang miéng nhu trude. Nho d6 ty gia hu
nhu khéng bi tic dong tir dot bién dong gid vang.

Bén canh do, chin thang d4u nim Viét Nam Xuét siéu g::in 17 ty USD; s6 vbn dau
tu tryc tiép nude ngoai (FDI) duge giai ngén dat 13,76 ty USD; hoat dong mua ban, tang
von ciia cac nha dAu tw nude ngoai dién ra khd s6i dong, tiéu biéu nhu giao dich mua bén
von ciia Vinhomes (udc tinh khoang 650 tri¢u USD). Nhitng con sb nay gép phin bé sung
tich cuc cho ngudn cung ngoai té trong nudc.

Pua ra du béo bién dong ty gia trong ndm nay, TS Cén Vin Luc nhan dinh, ty gia
s& ting do dong USD dang phuc hdi gié tri tré lai nhor dich bénh dang dugce kiém soat tét
hon, kha nang phuc hdi ciia nén kinh té M§ bit ddu sang hon qua nhing chi s6 vé san
xudt, tiéu ding, viéc 1am. Tinh hinh chinh trj cta M¥ ciing kha quan. Nhimng yéu t5 trén
gitip ddng USD tang gi4, khién VND mit gia nhe. Tuy nhién diéu nay khong dang lo vi
hién nay VND gan nhu khong bién dong so USD, chi giam khoang 0,03%. VND tiép tuc
duy tri da én dinh vi quan hé cung - cau dang duoc bao dam. Véi tinh hinh kinh té My
hién nay, gia USD c6 thé ting nhung & mirc chdm hon so giai doan trudc va khong cé
bién ¢d 16n vé ty gia. Ty gia USD so VND tir nay dén cudi ndm c6 thé ting nhe 0,5 - 1%,
nim trong pham vi kiém soét cia NHNN nhd véi lwgng dy trit ngoai hdi twong dbi 16n,
hon 90 ty USD va c6 thé dat 100 ty USD vao cubi nam.

Trude lo ngai du trir ngoai hbi Viét Nam ting cao s& ddi mat véi rui ro thao ting
tién té, TS Cin Vian Luc cho rr?mg, khong nén qua lo léng vi Viét Nam khong can thiép thi
trudng ngoai hdi nhiéu trong thoi gian qua. Ty gia 6n dinh vé& co ban do thi truong, quan
hé cung - ciu chir khong phai do NHNN chu y kiém soét ty gia chat ché. Trong bén nam
qua, Viét Nam da diéu hanh co ché ty gi4 trung tdm va da dang héa rd tién té. Chinh vi
vdy mirc d6 rii ro va bién dong it hon. Thuc té cho thiy du du trit ngoai hdi dén nay 1a
hon 90 ty USD, nhung diéu nay 1a can thiét vi lugng dy trit nay ciing chi tuong duong véi
4,5 thang nhap khau, day la mirc thip so khu vuc, khoang tir tdim dén muoi thang nhap
khéu. Theo khuyén nghi ctia Quy Tién té quéc té (IMF), Viét Nam can tiép tuc cung ch
ngoai hdi trong bdi canh thi truong quéc té rit nhiu rui ro. Pay 1a didu hét sac binh
thudng véi nén kinh té.

Tai budi hop bao théng bao két qua Hoi nghi chung, Théng déc Ngan hang Trung
wong va Bo trudng Tai chinh ASEAN lan thir 6 va cac Hoi nghi lién quan, Théng ddc
NHNN Viét Nam Lé Minh Hung ciing da chia sé vé chinh sach diéu hanh ty gia, ngoai
héi sau dich Covid-19, muc tiéu xuyén sudt trong diéu hanh chinh sach tién t&, trong d6
¢6 diéu hanh ty gia cia NHNN la kiém soat lam phat, giir én dinh kinh t& vi mo, tao moi
trurong thuan loi dé hd tro ting trudng kinh té bén ving trong trung va dai han. NHNN
chua va s& khong bao gid sir dung cong cu chinh sach tién t& nhu ty gia dé tao loi thé canh
tranh khéng céng bing trong giao dich thwong mai va quéc té. Pay 1a quan diém s& duoc
NHNN tiép tuc diéu hanh trong thoi gian tdi, bao gdm duy tri su 6n dinh cta ty gia dé tao
1ap khudn khd vi mé 6n dinh cho phat trién kinh té bén virng sau dich.
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4. Riii ro vé ludt phap

La doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc dich vy, phan phdi, nhap khéu uy thac
ctia nganh dugc Cong ty ¢d phin Y Dugc phim Vimedimex phai tudn thua cdc quy dinh
cta phdp ludt Viét Nam nhu: Luét doanh nghiép, Luat thué, Lust Dugc, Luat diu thiu,
Luat ké toan, Ludt chirng khodn va c4c vin ban quy pham phép ludt lién quan... trong khi
do, mot sd quy dinh, chinh sich nganh Dugc khong rd rang, chua phit hop thue té, dan
dén nguy co bi kién tung dnh hudng uy tin cia cong ty va khong thé tap trung cho séan
xuat kinh doanh. Dic biét cac quy dinh vé ding ky thudc, gia thubc, Bao hiém Y té, gan
day l1a Théng tu s6 15/2019/TT- BYT; Théng tu sé 32/2018/TT-BYT gdy khong it tré
ngai cho Cong ty. C6 thé néi rui ro phap ly 1a kha cao déi véi cac cdng ty dugc. Bén canh
do, su bat cip cua chinh sach Thué, nhét 1a quy dinh vé chi phi khéng ché lam giam lgi
nhuén sau thué cua cong ty céc ndm qua.

Vimedimex c6 Phong phdp ché tu vén cho Ban Téng Gidm dbc trong tat ca céc
hoat dong c6 lién quan. Dy tru thoi gian dai trong viéc dang ky thudc 1a can thiét dé dam
bao hoat dong san xuét kinh doanh khéng phai trong trang thai “treo” va thiéu san phdm
cung tmg cho thi truong, dan dén mat khach hang. Pdng thoi, dinh vi nhan sy chuyén
trach thudng xuyén cip nhat nhitng thay dbi ctua Luat va chinh sach thué.

5. Riii ro vé canh tranh

Viéc gia nhdp WTO hoa minh vao thi truong thé gidi, hién tuong toan cu héa
mang dén cho nén kinh t& Viét Nam nhiéu thach thirc 16n trong linh vuc phéan phdi, nhap
khau Uy thac va san xut céc san phédm trong nganh dugc ciing khong tranh khéi nhitng
théch thirc do. Vi vay, Viét Nam dang ngay cang chiu nhiéu tdc dong tir su bién dong cua
nén kinh té thé gioi.

T4t ca cac cong ty trong nudce phai tuan thi theo tiéu chudn san xuét quéc té (GMP,
GSP). Pé dap tng cac tiéu chuén nay doi hoi viéc ddu tu trang thiét bi, may méc tién tién
hién dai, cai tién cong ngh¢, dao tao ngudi lao dong... vdi nhitng chi phi kha 16n. Hé
thdng phan phdi luu thong dugc pham chua kiém soat dugc viéc tang gia trén thi trudong
cling nhu sy tdn tai bat hop ly gitta gid trj thuc véi gid thi trudng cla cac san pham trong
linh vuc duoge.

6. Riii ro vé ngudn nhén sy

Rui ro nhan sy 14 quan trong nhét trong rii ro kinh doanh ctia Vimedimex. C6 thé
xdy ra rii ro nhan sy cip cao khong tiép tuc lam viéc va khong tim dugc ngudi du ning
luc thay thé. Ngoai ra Vimedimex ciing c6 thé bi thiéu hut nhén su ¢6 chuyén mon cao
dap ung nhu cau phét trién cia cong ty. Cac nam qua, Vimedimex da nhén thirc rd rii ro
ndy va cé chién luge dao tao ddi ngii ké thira.

Mic dii biét 1a vdy, nhung khong phai lac nao viée tuyén dung ciing dién ra suén
sé. Doi khi cling gép céc rii ro trong qua trinh tuyén dung. Hay hét strc Iuu y va khéc
phuc sém dé phong ngira tét nhét cac tn thit, thiét hai c6 thé xay ra. Vi nhiéu ly do khac
nhau trong quaé trinh tuyén dung nhén sy rit d& méc phai céc rui ro sau:

- Tuyén dung sai ngudi ¢é ning luc dé lam viéc cho mét vi tri, bd phan cu thé c6
thé khién nhitng ngudi nay cam thiy chan nan, khong hing tha va cb ging. Bén canh do,
ty 1€ nam nir cing by phan quéa chénh léch, sb lugng tuyén dung qua nhiéu, tuyén dung
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tran lan.

- Tuyén dung nguoi khong c6 nang lyc, khong phit hgp véi vin hoa chung: Rat
nhiéu nguoi khong du ning luc db bé sang linh vuc dugce dé phéng van va lam viéc. Dién
hinh nhu khé nhiéu nhan vién chi ¢6 kinh nghiém v& dugc, nhung thiéu k§ nang kinh
doanh. Ho thiéu di céc k¥ néng, tiéu chuén can thiét dic trung cua trinh dugc vién, dan
dén viéc phai dao tao ton kém ma vAn khong dép tng tét cong viéc.

- Tuyén dung nhim nguoi khong c6 dao dirc lam vige: Rui ro nay ciing khong phai
hiém gap, nhét 1a trong gi¢i dugc phém, noi dugc vi nhu nganh “kinh doanh c6 diéu
kién”. Nhiéu ngudi vi céi loi trude mét, vi df‘mg tién ma sin sang truc lgi ¢4 nhan dan dén
danh tiéng ctia Cong ty bi anh hudng, thiét hai tai chinh, tham chi con bi truy té phap luat.

- Khoéng tuin thi ding quy trinh tuyén dung: Mic da hé théng dugc phim déu c6
céc quy dinh, quy trinh tuyén dung nghiém khéc rd rang nhung mét sé cong ty thanh vién
van khong tuan thii ding. Ho tuyén dung dya trén cam tinh, méi quan hé din dén bo 15
nhiéu nhan vién tai ning, dua vao nhiéu nhan vién yéu kém dé lam viéc.

Bién phap khic phuc riii ro tuyén dung nhén sy

Thir nhit, trude khi dua ra cac yéu ciu tuyén dung, ban lanh dao phai xac dinh rd
nhu ciu, muc tiéu va ngan sach cu thé. Sang loc va lya chon nhitng mg vién phi hgp nhét
dwa trén nhiéu tiéu chi khit khe.

Thit hai, bd phan tuyén dung ctia Cong ty cdn phai thudng xuyén ra soat, cip nhét
céc chinh sich va quy trinh tuyén dung mét cch chit ché, cong bing. Piéu nay 1a cin
thiét dé dam bao phu hop nhét vai timg tiéu chi trong tirmg thoi ky.

Thir ba, nhit dinh phai tuén thu ti€u chi cong khai va minh bach, dan chu, cong
bang trong sudt qua trinh tuyén dung. C4c lanh dao phong ban c6 lién quan can phai ngdi
ban hop, phong van ky. Pimg quén, danh ra chut thoi gian dé xem xét “tiéu s clia cac
g vién dé tranh viéc tuyén nham.

Thir tw, cin phai ¢6 co ché thi dua, thudng, phat dung muc, hop 1y véi tat ca cac
nhéan vién trong cong ty. Viéc nay sé gitp han ché téi da cac biéu hién suy thoai dao dic,
tiéu cyc khi lam viéc. Pong thdi co ché thudng phat phan minh ciing tao dong luc dé cac
nhan vién lam viéc ning suét hon.

Thir nim, Cong ty can thudng xuyén td chirc cac khéa dao tao k¥ nang nghiép vu
cho tit ca d6i ngii nhan vién. Chi khi duoc cdp nhét kién thie dy du, kip thoi ho méi ¢6
thé thich nghi t6t véi cong viéc. Pic biét, phai chi trong dao tao cho nhitng ngudi tuyén
dung, quan ly giir vi tri cao cip trong cong ty.
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CHUONG II
BAO CAO HOAT PONG NAM 2020

I. Bdo cao hoat dong kinh doanh nim 2020

Thir nhit: Didu moc kinh doanh phii tao ra sy khac biét, phai tim thiy su
khac biét, khong phai di vao 16i mon, thach thirc sw nham chan.

Thanh cong khong phu thude vao kién thirc, ma vao céch 4p dung kién thuc,
mdi thanh qua dat dugc, déu dugc chét chiu tir md hoi, cong sirc, tri tué ciia ngudi thuc
hién. Tuy nhién, véi Vimedimex, sy thanh cong khéng don thuan chi dirng lai trong
tim kiém loi nhuén, chay theo tam li s& dong. Vimedimex lubén xac dinh, su chidm chi,
can cu chi thue su hiéu qua, khi xay dung trén nén tang tri tu€ va tri thirc, trong do,
déu 4n khéc biét, nang luc sang tao, kha ning phat hién va mé dudng 1a gi tri ct 16i
ma Vimedimex ludn dit 1én hang dau trong moi chién lugc, ké hoach kinh doanh duoc
hoach dinh. C4i ma Vimedimex tim kiém va theo dudi 1a Dao ciia Nguoi Quén tir, nhu
Dinh ndi nhin chan nti, thdy dugc viéc thién ha chua thiy, biét dugc viéc thién ha
chua biét, tim nhin bao quat, rong md, ung dung tu tai ma siu sdc vo lugng.

Kinh doanh phai c6 su khac biét cling chinh 1a sy khéc hoa déu 4n thuong hiéu
trén nén thanh céng mang ban sic riéng c6 cia Vimedimex. Thanh qué dat dugc cia
Vimedimex khong sao chép tir nhitng san phdm, dich vu dang ton tai, khong phién
dién, cuc doan trong cdi nhin bé hep mét chidu, khong chii quan, tuy tién, ngiu himg
khi lya chon. Su khéc biét trong kinh doanh ctia Vimedimex hudng téi, két tinh tir su
can trong, nghién ctru moi van dé theo nhiéu chiéu tiép cén, dam bao tinh chinh xac,
tdng quét, khoa hoc va dugc xay dung trén nén chir Hoa mang tinh tuyét ddi cta vii
tru, hai Hoa vé loi ich; hai Hoa vé gia tri; hai Hoa vé tham my¥; hai Hoa vé triét 1i. Nhu
cén can thing bing va can di moi yéu té trong trdi dét, nhu trong tdm vitng chéc va
khoi nguén clia moi sur séng. Chinh vi 1& do, san phém, dich vu ciia Vimedimex Xudt
hién trén thi truong déu la duy nhét, 12 méi nhét, 1a tron ven ban sdc khong 14n 1on véi
bat ky thir na na nao dang c6 ciia cac chi thé kinh doanh khac. Thanh qua cua
Vimedimex chit loc va nang tdm nhing tinh tuy dang c6, loai b nhitng han ché va
yéu kém dang ton tai, khai pha dugc nhitng diém con khuyét thiéu cua thi truong, dem
dén nhitng giai phap toan dién, két hop nhuin nhuyén gitra gi tri truyén thong sau sic
va tién ich hién dai nhanh gon. Di tim su khéac biét va tirng budc thanh céng trén con
dudng nay, doi hoi tri tué ctia nhirg nguoi din dudng cling phai 1a khac biét, doi héi
su nd luc khong ngimg nghi trong hoc tip va tu ning cao ning luc ctia ban than, dé
chinh 12 st ménh ctia Vimedimex, ctia mdi c4 nhéan trong tip thé vitng manh va hing
cuong. Dat duge nhitng thanh cong chua ting c6, xdy dung duoc nhirng thanh qua
chua timg c6 va khong hai long, khong thoa man, khong nghi ngoi dé lién tuc tim
kiém va chinh phuc tiép nhing dinh cao chwa timg cé, ciing chinh 1a sy khéc biét ma
Vimedimex dang danh tron ven tim sirc, tri tué va nhiét huyét dé thuc hién.

Thir_hai: DAu méc vé sy chuyén minh, thay ddi vé chit, tir don vi phin
phdi phat trién thanh don vi tw san xuit va c6 nhirng sain phim thudc cia riéng
minh.

34




Théu hiéu va cbng hién la nhitng gia tri Vimedimex da va dang tin tim, tin
lwc, hét minh trong tat ca cac linh vuc phuc vu khach hang. Vimedimex hiéu rﬁng:
“Khi ¢6 stre khoé, ta c6 ngan uéc mo; khi khdng c6 strc khoé, ta chi con udc mo duy
nhét la sttc khoé”. Vi véy, gin bén thap ky kinh doanh va xay dung thuong hiéu
Vimedimex trong linh vuc y té, dugc phim, mic di luén khing dinh vi tri dan dAu thi
trudng trong linh vuc phan phéi duge phém tai Viét Nam, Vimedimex van tran trd voi
dinh huéng phai lam gi dé dem dén loi ich v& stc khoé tét nhét cho ngudi Viét Nam,
phai quyét tim tu chi dong trong viée tao ra céc san phdm dwoc phdm c6 gia tri chit
lugng, phuc vu cho nhdn dan trén khép dét nudce. Thue hién dé 4n “Nguodi Viét Nam
wu tién ding thuée Viét Nam” ctia B6 Y té dugc trién khai tir ndm 2012, nhim huéng
ung cudc van dong vai nhiéu hinh thirc tuyén truyén, nhiéu co ché, chinh sich duoc
stra ddi, dén nay, thudc san xut trong nuéc da dap tmg 50% nhu cau sir dung thudc vé
gié tri tién. C6 thé néi, chua lic nao hoat dong san xuét, kinh doanh thubc trong nudc
c6 hanh lang phap ly ddy di, hoan thién nhu hién nay. Tir Luat D4u thiu, Nghi dinh 63
ndm 2014 cia Chinh pht déu quy dinh wu tién thudc san xuét trong nuéc, nhu hd so
mdi thiu khéng duge chao thiu thude nhap khau, néu thuée trong nuéce duge By Y té
cong bd dap umg yéu cu didu tri va kha ning cung cip; nha thiu sir dung nhiéu lao
dong dia phuong dugc hudng wu dai khi c6 dé xudt, chi phi trong nudce tir 25% trd 1én
gid trj ctia goi thau. Ludt Dugc sira di c6 hiéu luc tir thang 1 ndm 2017, da danh hin
Chuorng 2 thé hién diy du céc co ché, chinh séch phat trién thudc san xuét trong nudc,
chang han nhu, d6i voi thube mua tir nguon v6n ngén sach nha nuéc, quy bao hiém y
te . ru tién mua thudc generic, sinh phim trong tw dAu tién san xut trong nudc dugce
cap gidy dang ky Iuu hanh tai Viét Nam,

Chinh vi vdy, sau mot thoi gian nghién ciru, trién khai, ndm 2020, danh diu sy
chuyén minh cta Vimedimex khi bugc chan virng chii vao hoat dong tur than san xuét
thude chét lugng cao, dap g ba yéu cdu chu yéu: C6 hiéu luc téc dung chita bénh
(efficacy), An toan (safety) cho ngudi ding do khong c6 hay chi c6 rét it tic dung phu
¢6 hai, C6 chat lwong (quality) vi phai dap ing nhitng tiéu chuén vé bao ché nhu tinh
ddng déu, giai phong di lugng hoat chét theo quy dinh, dn dinh bén ving trong mot
thoi gian nhét dinh, tién dung, d& bao quan... ciing giéng nhu cudc doi ciia mot con
ngudi, thude ciing ¢é qua trinh sinh, 130, bénh, tir khi chu du khip co thé ngudi va cudi
cung dugc dao thai, sau khi hoan thanh sir mang ctia né. Béi 1€, khi thubc vao trong co
thé, né c¢6 cudc hanh trinh bit dau tir “sinh” 1a bit déu hip thu vao co thé, “ldo, bénh”
1a phan bd, chuyén hoa, va cudi ciing “tir” 1a su thai trir né ra khéi co thé. Pidu quan
trong 1a chung ta dung thubc nhu thé nao giup hanh trinh cta thudc sudn sé an toan,
khong géy ra cai goi la tai bién do thubc xay ra cho ching ta. Véi dinh huéng chuyén
giao cong nghé 31 thubc generic da duge Bo y té cip phép lwu hanh trén thi truong
VN niam 2020 thudc nhém thude chuyén khoa déc tri vé than kinh, tim mach, tiéu
duong, tiéu hda, md mau, di ing, khang sinh dic tri... theo dién bién bénh tat, thube
co nguén géc sinh hoc hodc thudc c6 dang bao ché dic biét, dugc san xuét trén day
truyén thudc vién Nonbetalactam dat tiéu chudn GMP- va ngay 04/08/2020 chinh thirc
ra mét thi truong nhimng vién thude dau tién dugc san xut tai nha may Vimedimex 2.
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Su thanh c6ng nay, ¢6 thé xem nhu ddu méc lich str thé hién sw trudng thanh va
1a bude ngodt to 1on trén ching duong chinh phuc nghé y dugc, tao sirc manh doc lap,
tw bién Vimedimex thanh di thu canh tranh dang gdm véi cac hiang dugc phdm trén
thé gidi, thay vi, chi 1a don vi phan phdi cac dugc phdm da dugc san xuit tai cac hang
dugc phdm nuéc ngoai. 31 visa thudc dd dugc san xuét chinh thirc tai nha may
Vimedimex 2, tuy méi 1a con sé khiém tén, nhung lai 12 sy khoi dau cia mot ky
nguyén mdi, 1a niém tu hao cia tap thé lanh dao, can bd, nhan vién Vimedimex trén
con duong khéng dinh nang luc, nhiét huyét, tri tué dé céng hién cho su nghiép, vi sirc
khoé ciia mdi ngudi dan, vi loi ich cla toan cong dong.

Thir ba: Déu méc ngay 24/09/2020, khai trrong hé théng Trung tAm phan phdi
dugc pham Vimedimex déu tién tai tdba CT3A M2 Tri, quan Nam tir Liém, TPHa Noi,
trén co s& tich hop hé théng phin mém Oracle netsuite, Mobile App, MobiWork DMS
va dugc cai dit trén Website thuong mai dién tir Vietpharm.com.vn. Diu méc nay, da
g6p phan mé ra nhing trang viét dau tién, trén nic thang méi, cua hoat dong xdy dung
va ap dung hé théng kénh phan phdi dugc phim mang thwong hiéu Vimedimex tai 63
tinh thanh, trén nén tang cong nghé thong tin hién dai, ddp mg céc yéu ciu cta ky
nguyén khoa hoc cong nghiép 4.0, 1a bing chimg hung hdn ciia con ngudi Vimedimex
c6 ddy di chir Tai véi tri tué, chir Ptrc v6i tinh yéu va con tim lubén huéng vé nhitng
gié tri thién lwong, huéng vé sir ménh vi dan tdc Viét Nam, con ngudi Vimedimex
luén mang trong minh sir ménh san xuit, phan phi thudc chit luong cao dén moi
ngudi dan, & moi noi trén toan quéc.

Muc tiéu phat trién hé théng Trung tdm phan phéi ciia Vimedimex 14 khong
ngimg nang cao cdng tac nghién ctru thi trudng, diéu tiét cung ciu, mé rong pham vi
thi trudng, ma cac kénh bao phil va mang lu6i cung tmg phén phéi lwu théng dén tan
tay ngudi tiéu dung trén khép ca nudc, voi 719 mit hang thube nhdp khiu va nhap
trong nudc cia cac hing duge phdm uy tin & nuée ngoai hodc cac hang duge phim
nuéc ngodi san xuét tai Viét Nam dat tiéu chudn GMP-WHO, GMP-EU va dugc phan
loai twrong (g v&i nhém diéu tri: dwgc phan thanh 26 nhoém diéu tri: Gidm dau, chim
séc giam nhe; Thube chong di tng va dimg trong cdc truong hop qud mdn; Thudc gidi
doc khong dac hiéu; T hude chcfng co giat, dong kinh, T huée tri ky sinh trung, chcfng
nhiém khudn; Thubc diéu tri dau nira dau; Thudc tdc dong Ién hé mién dich; Thudc
tac dong déi véi mau, ché'ng thiéu mdu; Thudc tim mach; Thudc ngoai da; T huée diéu
tri mdt; Thudc tdy trimg va khir trimg; Thuoc loi tiéu; Thudc dwong tiéu héa; Hormon,
néi tiét 16, thuéc tranh thu thai; Thudc ché'ng réi loan tém than; Thudc tdc dung trén
dwong ho hcfp,' Vitamin va cdc chdt vé co; Thudc diéu tri Goutte va cdc bénh co
xwong; Tai — Miii — Hong; Thudc gdy té, gdy mé; Thudc chong Parkinson; Ché pham
mdu - dung dich cao phdn tir; Thudc can quang dimg trong chdn dodn; Thudc c6 tdc
dung thiic dé, cam mdu sau dé va chong dé non; Nhém thudc chuyén biét cham séc
cho tré so sinh thiéu thdng.....va 400 mit hang tiéu dung dén tir cac nudc phat trién
Chau Au, dugc chit loc 21 san phém thiét bi y té thiét yéu, 89 vat tu tiéu hao, 62 thuc
phim chirc nang, 45 mit hang sita dugc bao quan, quan 1y, phan phdi dat tiéu chuin
GSP, GPP, GDP.
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Bai 18, thi truong hién nay quéd rong 16n, khach hang khong thé nao nhé hét
timg thudc. Tuy nhién, néu chi can biét dugc mét thude ndy nam trong nhém thudc
ndo, biét dugc tinh chét chung ctia nhom thude d6, khéch hang c6 thé suy ra tinh chét
ctia mot thudc cu thé dé Iwa chon trong sir dung. Cac nha diéu tri dua vao kién thirc
chuyén mon, kinh nghiém chita bénh, thuong c6 sin mot sé thude diu tay s& duoc lua
chon déu tién dé su dung sau khi kham, chuin doan bénh, bac s¥ s& chon mot thuéc
trong nhom thude cu thé, dé chi dinh dung cho ngudi bénh trong mot thoi gian 3 dén 5
ngdy va hen ngay tai kham. Khi tai khdm bac sy s& xem tién trién bénh nhu thé nao,
néu céi thién, nguoi bénh khong bi tac dung phu nghiém trong béc sy c6 thé cho tiép
tuc dung thudc da chon. Nhung néu bénh khong cai thién, nguoi bénh bi tac dung phu
dén d¢ khong tiép tuc ding dugc thube, bac sy s& chi dinh mot thudc thudc nhém
thudc khac hodc thé hé méi hon dé thay thé thudc cii cho ngudi bénh. Do thudc c6 cdu
tric hoa hoc khac, hodc thé hé méi ¢6 wu didm hon, thudc méi duogc chon cé tac dung
diéu tri tt hon hodc khong gy tac dung phu giéng nhu thude d3 duogc chon chi dinh

lan dau.
Do vy, tong doanh thu thuc hién nam 2020 cia VIMEDIMEX 1a 18.167,6 ty
dong, dat 98,51% so vai ké hoach. Loi nhudn truée thué ndm 2020 1a 50,49 ty ddng,
dat 100,32% ké hoach nam, chi tiét nhu sau:
BANG CHI TIEU KET QUA KINH DOANH NAM 2020
Don vi tinh: triéu déng

. TY LE
.. THUC | KEHOACH| THUC g
STT CHITIEU HIEN 2019 2020 HIEN 2020 TH/KH
2020
1 2 3 4 6=4/3
| | Doanhthubdnhingvacung | \o)c0 1541 18442726 | 18.167.601| 98,51%
cap dich vu
2 | Céc khoan giam trir doanh thu 20.966 25.110
A A , «
h
3 | Dosnhthwdin ORo g | p000 yoq 18.142.492
va cung cap dich vu
4 | Gia vén hang bén 16.749.881 16.638.114
5 |Leinhuingdpvebanhangva | oy ,ns 1.504.378
cung cap dich vu
Doanh thu hoat dong tai chinh 111.648 43.010
Chi phi tai chinh 202.546 188.417
Trong do: Chi phi ldi vay 17.343 8.372
8 | Chi phi ban hang 1.248.577 1.226.890
9 | Chi phi quéan 1y doanh nghiép 102.990 90.747
10 L.qu nhuan thuan tir hoat dong 46.813 41.333
kinh doanh
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11 | Thu nhap khéc 3.418 9.697
12 | Chi phi khac 401 541
13 | Loi nhuin khac 3.017 9.156
14 3;:’“'? loi nhudn ke todn truge 49.830 50.328 50.489 | 100,32%
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 16.965 12.558
16 | Chi phi thué TNDN hoan lai 868 581
17 | Loi nhuin sau thué TNDN 31.997 37.350
IL. T chirc va nhéin sw
1. Danh siach Ban Piéu Hanh
1.1 Téng Giam ddc: (d3 bd nhiém ngay 24/11/2020)
Hovatén: Ths.BS. TrAn My Linh
Chirc danh: Téng Giam ddc
Gidi tinh: Nir
Ngay sinh:  18/01/1982
S6 CMND: 001182010004 Ngay cép:  10/8/2015  Noi cép: Cuc CS
Noi sinh: Ha Noi
Quéc tich:  Viét Nam
Dan tdc: Kinh
Qué quan: Ha Noi
Dia chi thuong tra: S8 51 ngd 29 phd Vong Thi, phuong Budi, quan Tay HO,
thanh phé Ha Nbi

Dién thoai lién lac:

Trinh @ van hoa: 12/12

Trinh d chuyén mon: Thac si

Qué trinh cong tac: Tir ngay 24/11/2020: Téng Giam dbc Céng ty Cé phan Y
Dugc phdm Vimedimex

86 ¢b phén s& hitu va dai dién (Tinh dén thoi diém hién tai): 0 ¢6 phan (chiém
0% téng s6 ¢b phan dang luu hanh)

S& hitu: 0 ¢ phan (chiém 0% tong s6 cb phan dang lwu hanh)

Dai dién: 0 cd phan (chiém 0% tdng s cb phan dang Iuu hanh)

Ty 1€ s& hitu ¢o phiéu cla nhitng ngudi c6 lién quan: Khong

Quyén loi mau thuin véi loi ich ctia Cong ty: Khong.
Hanh vi vi pham phép lut: Khong.

1.2. Ph6 Téng giam déc (d4 bd nhiém tir ngay 16/5/2020)

Ho va tén:
Chirc danh:

Ta Quang Truong
Phé Téng Giam dbc
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Giditinh:  Nam
Ngay sinh:  31/10/1968

S6 CMND: 191052525 Ngay cp:  18/11/2011 Noi cip: CA. Quang Tri

Noi sinh: Vinh Thanh, Vinh Linh, Quang Tri
Quéc tich:  Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quan:  Quang Tri

Pia chi thuong tra: S6 27 Lé Qui Pén, Kha phd 1, Phuong 1, TP Péong Ha,

Tinh Quang Tri.
Dién thoai lién lac: 0913 363680
Trinh d0 van héa: 12/12
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té.

Qua trinh cdng tac: Tir ngay 16/5/2020 dén nay: Pho Téng Giam dbc Cong ty

C6 phan Y Dugce phdm Vimedimex.
Chirc vu hién dang nim giit & t6 chirc khac: Khong

S6 cb phin sé hitu va dai dién (Tinh dén thoi diém hién tai): 0 c6 phan (chiém

0% tbng s6 ¢b phan dang luu hanh)
S& hiru: 0 ¢b phéan (chiém 0% téng s6 ¢b phan dang luu hanh)
Pai dién: 0 cb phan (chiém 0% tdng sé ¢d phan dang luu hanh)
Ty 1é s& hitu ¢b phiéu ciia nhitg ngudi c6 lién quan: Khong
Quyén lgi mau thuin véi lgi ich cia Cong ty: Khong.

Hanh vi vi pham phép luat: Khong.

1.3. Ph6 Tong giam d6c (bd nhiém tir ngay 30/5/2019)
Hovatén: Tran Quang Huy

Chirc danh: Phé Téng Gidm dbc

Gigi tinh:  Nam

Ngay sinh:  30/03/1986

S6 CMND: 012478843 Ngay cép: 01/12/2011 Noi cip: CA. Ha Noi

Noi sinh: Ha Noi
Quéc tich:  Viét Nam
Dén toc: Kinh
Qué quan:  Ha Noi
Dia chi thuomg tra: 227A Nguyén Ngoc Vi, Cau Gidy, Ha Noi
Dién thoai lién lac: 0904115655
Trinh d6 vin hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: Pai hoc

Qué trinh cong tac: Tir thang 05/2019 dén nay: Pho Téng Giam déc Cong ty Cb

phin Y Dugc phdm Vimedimex.
Chtre vu hién dang nidm gitr & t& chirc khéc: khéng.
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S6 ¢b phan sd hitu va dai dién (Tinh dén thoi diém hién tai): 0 cd phén (chiém
0% tong s6 c6 phan dang luu hanh)

S& hitu: 0 ¢d phéan (chiém 0% téng sb ¢ phan dang luu hanh)

Pai dién: 0 cd phan (chiém 0% tdng sé cd phan dang luu hanh)

Ty 1& s& hiru ¢b phiéu ctia nhitng ngudi ¢6 lién quan: Khong

Quyén loi mau thufn vdi loi ich cia Cong ty: Khong.

Hanh vi vi pham phép luét: Khong.

1.4. Ph6 Téng Giam ddc: (bd nhiém tir ngay 26/10/2020)

Hovatén: Trinh Ngoc Duyén

Chtrc danh:  Pho Téng Giam dbc

Gigi tinh: Nt

Ngay sinh: 1988

S6 CMND: 031188002626  Ngay cép: 12/10/2016 ~ Noi cép: Cuc
Canh sat PKQL cur tri va DLQG vé dan cu

Noisinh:  Hai Phong

Quéc tich:  Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quén:  Hai Phong

Dia chi thuong tra: P1102-CT9C DTVH-T6 17B Puc Giang, Long Bién, Ha

Trinh d6 van héa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon:

Qua trinh cdng tac: Tir ngay 26/10/2020: Pho Tong Giam déc Cong ty C6 phén
Y Dugc phdm Vimedimex.

Chue vy hién dang ndm giir & td chirc khac: Khong

Sé cb phén s¢ hitu va dai dién (Tinh dén thoi diém hién tai): 679.986 cb phan
(chiém 4.4% téng s6 ¢ phin dang luu hanh)

S hitu: 679.986 ¢ phan (chiém 4.4% tdng s6 ¢6 phan dang luu hanh)

Dai dién: 0 cb phan (chiém 0% tbng sb cb phan dang lwu hanh)

Ty 18 s& hitu ¢b phiéu cta nhitng ngudi ¢6 lién quan: Khong

Quyén loi mau thuin véi lgi ich cia Cong ty: Khong.

Hanh vi vi pham phép luit: Khong.

1.5. Ph6 Tong Giam dbc: (b6 nhi¢m tir ngay 28/02/2019)

Ho vatén: Pham Ngoc Quén

Chirc danh: Pho Téng Giam ddc

Gigitinh:  Nam

Ngay sinh:  06/08/1988

S6 CMND: 012589456 Ngay cép: 08/11/2012  Noi cdp: CA. Ha Noi

Noi sinh: Séng Da, Ha Son Binh
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Qudc tich:  Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan:  Ha Noi

Dia chi thuong tra: p306 E9, Thanh xuan Bic, Thanh Xuan Ha Nbi

Dién thoai lién lac: 0989345288

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mo6n: Cir Nhan

Qué trinh cong tac: Tur thang 02/2019 dén nay: Phé Téng Giam déc Céng ty Co
phan Y Dugc phdm Vimedimex.

Chtre vy hién dang ndm giit ¢ t6 chirc khac: Khong

86 ¢b phén sé hiru va dai dién (Tinh dén thoi diém hién tai): 0 ¢ phdn (chiém
0% tong s6 ¢b phin dang luu hanh)

Sé& hitu: 0 ¢6 phan (chiém 0% tdng sb cb phén dang luu hanh)

Dai dién: 0 c6 phén (chiém 0% téng sé cd phin dang luu hanh)

Ty 1€ s& hitu ¢6 phiéu cta nhitng ngudi ¢6 lién quan: Khong

Quyén lgi mau thudn véi loi ich cia Cong ty: Khong.

Hanh vi vi pham phap luét: Khong.

1.6. Phé Tong Giam ddc: (bd nhiém tir ngay 24/8/2020)

Hovatén: BéCong Son

Chirc danh: Pho6 Téng Giam déc

Gi6i tinh:  Nam

Ngay sinh:  17/5/1983

S6 CMND: 027083000192 Ngay cép: 10/8/2015 Noi cép: Cuc Canh Sat

Noisinh: ~ Béc Ninh

Qudc tich:  Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quan:  Bic Ninh

Dia chi thudng tri: S6 24 Thanh Vy, Son Loc, Son Tay, Ha Noi

Dién thoai lién lac:

Trinh d¢ vdn hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén moén: Pai hoc

Qud trinh cdng tac: Tir thang 24/8/2020 dén nay: Phé Tdng Giam dbc Cong ty
C6 phan Y Dugc phdm Vimedimex.

Chirc vu hién dang nim giit & t& chirc khac: Khong

S6 cb phan s hitu va dai dién (Tinh dén thoi diém hién tai): 0 c& phén (chiém
0% tbng sé ¢b phan dang luu hanh)

S& hitu: 0 ¢ phéan (chiém 0% tong s cb phan dang lwu hanh)

Pai dién: 0 c6 phan (chiém 0% tdng sé ¢b phin dang Ivu hanh)

Ty 1 s& hiru cb phiéu cia nhitng ngudi c6 lién quan: Khong
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Quyén loi mau thuin véi loi ich cia Cong ty: Khong.

Hanh vi vi pham phéap ludt: Khong.

1.7. Phé Téng Giam ddc: (bd nhiém tir ngay 26/10/2020)

Hovatén: L€ Xuédn Tung

Chirc danh:  Pho Téng Gidm dbc

Giditinh:  Nam

Ngay sinh:  30/08/1995

S6 CMND: 001095011022 Ngay cép: 05/11/2020 Noi cdp: Cuc Canh Sat

Noi sinh: Ha Noi

Quéc tich:  Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quan:  Ha Noi

Dia chi thudng trii: P52 Nha 6 — TT Nam Ddng, Nam Pdng, Péng Da, Ha Noi

Dién thoai lién lac:

Trinh d0 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc

Qué trinh cong tac: Tir thang 28/4/2020 dén nay: Pho Tdng Giam dbc Cong ty
Cd phan Y Dugc phdm Vimedimex.

Chue vu hién dang ndm gitr & td chirc khac: Khong

S6 ¢b phin so hitu va dai dién (Tinh dén thoi diém hién tai): 1.141.150 CP (
chiém 7.39% tbng s6 cb phan dang luu hanh)

Sé& hitul.141.150 CP (chiém 7.39%tong s6 cd phan dang luu hanh)

Pai dién: 0 ¢d phan (chiém 0% tdng sb c¢b phin dang luu hanh)

Ty 18 s& hiru ¢d phiéu cta nhitng ngudi 6 lién quan: 0.55%

Quyén loi méu thuin véi lgi ich ciia Cong ty: Khong.

Hanh vi vi pham phép lut: Khong.

1.8. Ph6 Téng Giam dbc: (b6 nhi¢m tir ngay 2/11/2020)

Hovatén: Nguyén Xuan Dirc

Chirc danh: Ph6 Téng Giam dbc

Gioi tinh:  Nam

Ngay sinh:  01/01/1989

S6 CMND: 125372439 Ngay cép: 12/08/2014 Noi cip: CA tinh Bic Ninh

Noi sinh: Bic Ninh

Quéc tich:  Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quan:  Biéc Ninh

Dia chi thuong tri: TT Gia Binh, huyén Gia Binh, Bic Ninh

Dién thoai lién lac:

Trinh d6 van hoa: 12/12
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Trinh d§ chuyén mon: Pai hoc

Qué trinh cbng tac: Tir thang 2/11/2020 dén nay: Pho Téng Gidam dbc Cong ty
Cb phan Y Dugc phdm Vimedimex.

Chtrc vu hién dang nim giit & td chirc khac: Khong

S6 ¢b phén s& hitu va dai dién (Tinh dén thoi didm hién tai): 0 ¢d phén (chiém
0% tdng sé cb phan dang lvu hanh)

S& hiru: 0 ¢b phan (chiém 0% téng s6 c¢b phan dang luu hanh)

Pai dién: 0 cb phin (chiém 0% tong s cb phan dang luu hanh)

Ty 1& s& hitu ¢d phiéu ciia nhitng ngudi ¢6 lién quan: Khong

Quyén loi mau thudn véi loi ich ciia Cong ty: Khong.

Hanh vi vi pham phép luat: Khong.

1.9. Ph6 Tdng Giam dbc: (b6 nhi¢m tir ngay 26/10/2020)

Hovatén: Ta Thi Thuy Trang

Chue danh:  Pho Téng Giam dbc

Gidi tinh: Nt

Ngay sinh:  02/03/1982

S6 CMND: 045182000210 Ngay cdp: 19/4/2019  Noi cép: Cuc Céanh st

Noi sinh: Quang Tri

Quéc tich:  Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quan:  Quang Tri

Dia chi thuong tra: Khu TT SXKD cua nguoi TTHN Té 28, Dich Vong Hau,
Céu Gidy, Ha Noi.

Dién thoai lién lac:

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc

Qué trinh cong tac: Tir thang 26/10/2020 dén nay: Phé Tdng Giam déc Cong ty
Cb phan Y Dugc phim Vimedimex.

Chtre vu hién dang nim gitr & t6 chirc khac: Khong

$6 c phin s¢ hiru va dai dién (Tinh dén thoi diém hién tai): 0 ¢ phan (chiém
0% tdng s6 cb phan dang luu hanh)

S& hitu: 0 ¢b phin (chiém 0% tong s6 cb phan dang luu hanh)

Pai dién: 0 ¢b phin (chiém 0% tdng s6 ¢b phan dang Iuu hanh)

Ty 1€ s& hitu cb phiéu ctia nhitng ngudi c6 lién quan: Khong

Quyén lgi mau thudn véi lgi ich cua Cong ty: Khong.

Hanh vi vi pham phép luit: Khong.

1.10. Ph6 Téng Giam dbc: (bd nhiém tir ngay 2/11/2020)

Hovatén: Ta Thi Van

Chitc danh: Phé Téng Giam déc
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Gidi tinh:  Nir

Ngay sinh:  23/03/1979

86 CMND: 001179020419 Ngay cdp: 09/08/2018  Noi cép: Cuc Canh sét

Noisinh: ~ Ha Noi

Quée tich:  Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quan: Ha Noi

Dia chi thuong tri: X6m Quyét Tién, La Phu, Hoai Puc, Ha Noi

Dién thoai lién lac:

Trinh d§ van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén moén: Pai hoc

Qué trinh cdng tac: Tir thang 2/11/2020 dén nay: Pho Téng Giam déc Cong ty
Cb phan Y Dugc phdm Vimedimex.

Chirc vy hién dang nam giir & t chirc khac: Khong

S6 ¢d phén s hiru va dai dién (Tinh dén thoi diém hién tai): 0 ¢b phin (chiém
0% tong s6 c6 phan dang luu hanh)

S& hiru: 0 ¢b phan (chiém 0% tng sb cb phin dang luu hanh)

Pai dién: 0 ¢b phin (chiém 0% téng s6 ¢ phan dang luu hanh)

Ty 1¢ s& hitu ¢d phiéu ciia nhitng ngudi ¢6 lién quan: Khong

Quyén lgi mau thudn vdi lgi ich ciia Céng ty: Khong.

Hanh vi vi pham phap luat: Khong.

1.11. Ph6 Téong Giam dbc: (b6 nhiém tir ngay 24/11/2020)

Hovatén: Cao Thi Thu Hing

Chirc danh: Pho Téng Giam déc

Giditinh:  Nir

Ngay sinh:  25/08/1991

S6 CMND: 034191007062 Ngay cép: 09/10/2019  Noi cép: Cuc Canh sét

Noi sinh: Thai Binh

Quéc tich:  Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quan:  Thai Binh

Dia chi thudng tri: Thén Pha Yén 1, Yén Lap, Vinh Tudng, Vinh Phic.

Dién thoai lién lac:

Trinh d6 vin hoéa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon: Pai hoc

Qué trinh cong tac: Tir thang 24/11/2020 dén nay: Phé Tng Gidm ddc Cong ty
C6 phan Y Dugc phim Vimedimex.

Chtrc vu hién dang nim gitr & td chirc khac: Khong

S6 ¢ phin so hitu va dai dién (Tinh dén thoi diém hién tai): 0 ¢6 phan (chiém
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0% tong s6 c6 phan dang luu hanh)
S& hitu: 0 ¢d phéan (chiém 0% tong s6 cb phéan dang luu hanh)
Dai dién: 0 ¢b phén (chiém 0% tdng s ¢b phin dang luu hanh)
Ty 1& s& hiru ¢d phiéu cta nhitng ngudi ¢6 lién quan: Khong
Quyén lgi mau thuin véi lgi ich ciia Cong ty: Khoéng.
Hanh vi vi pham phap luat: Khong.
1.12. Ké Toan truéng (bé nhiém ngay 16/5/2020)
Hovatén: Diéng Thu Trang
Chirc danh: K¢ toén trudng
Giédi tinh:  Nit
Ngay sinh:  13/8/1990
S6 CMND: 019190000124 Ngay cp: 02/10/2015 Noi cép: Cuc canh sat
Noi sinh: Ha Noi

Quéc tich:  Viét Nam é
Dan tdc: Kinh ?
Qué quan:  Ha Noi

Dia chi thuong tr: Vinh Hung, Hoang Mai, Ha Néi. %

Dién thoai lién lac:

Trinh d0 van hoéa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon: Pai hoc.

Qud trinh cong téc: Tir ngdy 16/5/2020: Ké toan truéng Cong ty C6 phan Y
Dugc phim Vimedimex.

Chirc vy hién dang nim gitr & t6 chirc khac: Khong

S6 ¢d phan s& hitu va dai dién (Tinh dén thoi diém hién tai): 0 ¢b phan (chiém
0% tong s ¢ phan dang luu hanh)

S& hiru: 0 ¢b phan (chiém 0% téng sb ¢b phin dang luu hanh)

Pai dién: 0 c¢b phan (chiém 0% tdng sb ¢b phan dang luu hanh)

Ty 1& s& hitu c6 phiéu ctia nhitng ngudi ¢6 lién quan: Khong

Quyén lgi mau thudn véi lgi ich cia Céng ty: Khong.

Hanh vi vi pham phap ludt: Khong.

2. Nhiing thay d6i trong ban diéu hanh

- Mién nhiém chitc danh Ké toan truong Ba Hoang Vii Lién vao ngay
10/2/2020.

- B nhiém chirc danh Phé Tdng Giam dbc kiém ké toan truéng Ong Ta Quang
Trudng vao ngay 10/2/2020.

- Mién nhiém chtc danh Phé Téng Giam déc Ong Ta Quang Trudng vao ngay
12/3/2020.

- B6 nhiém chirc danh ngudi phu trach quan tri Cong ty Ba Ta Thi Thuy Trang
vao ngay 17/3/2020.
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- Mién nhiém chtc danh K& toan truéng Ong Ta Quang Trudng vdo ngiy
16/5/2020.

- B nhiém chtrc danh K& toan trudng Ba Ping Thu Trang vao ngay 16/5/2020.

- B nhiém chirc danh Ph6 Téng Giam déc Ong Ta Quang Trudng vao ngay
16/5/2020.

- B4 nhiém chic danh Phoé Téng Giam déc Ba Tran M§ Linh vao ngay
16/5/2020.

- Mién nhiém chitc danh Phé Tdng Giam ddc Ong Lé Thanh Hién vao ngay
1/6/2020.

- B4 nhiém chirc danh Phé Tdng Gidm dbc Ong Lé Thanh Hién vio ngay
15/6/2020.

- Mién nhiém chitc danh Pho Tdng Giam dbc Ba Trinh Ngoc Duyén vao ngay
10/8/2020.

- B nhiém chtrc danh Ph6 Téng Giam dbc Ong Nguyén B4 Tuén vao ngay
10/8/2020.

- B4 nhiém chtc danh Phé Tdng Giam dbc Ong Bé Cong Son vao ngay
24/8/2020.

- Mién nhiém chitc danh Ph6 Téng Giam dbc Ong Lé Thanh Hién vao ngay
31/8/2020.

- B nhiém chtc danh Pho Téng Giam ddc Ba Ta Thi Véan vao ngay
26/10/2020.

- Bb nhiém chic danh Pho Téng Gidm dbc Ba Trinh Ngoc Duyén vao ngay
26/10/2020.

- B nhiém chuc danh Phé Tdng Gidm ddc Ong Lé Xuan Tung vao ngly
26/10/2020.

- B nhiém chtrc danh Phé Téng Giam ddc Ong Nguyén Xuén Dtrc vao ngay
2/11/2020.

- B4 nhiém chirc danh Phé Téng Gidm doc Ba Ta Thi Thuy Trang vao ngay
2/11/2020.

- Mi2n nhiém chitc danh Phé Tong Gidm dbc Ong Nguyén Ba Tuin vao ngay
2/11/2020.

- Mién nhiém chitrc danh Quyén Téng Giam déc Ba Pham Thi Sen vao ngay
24/11/2020.

- B nhiém chirc danh Téng Gidam dbc Ba Tran My Linh vao ngay 24/11/2020.

- Bb nhiém chtc danh Phé Téng Giam ddc Ba Cao Thi Thu Hing vao ngiy
24/11/2020.

3. S6 lwgng can bd, nhén vién.

3.1. Céng ty C6 phin Y Dugc phim Vimedimex:

Tong s6 ngudi lao dong (Tinh dén ngay 31/12/2020): 79 ngudi gbm 44 lao
dong nam va 34 lao dong nir.
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Trong do:

- Lao dong ky hop dong khong xac dinh thoi han 1a: 56 nguoi.

- Lao dong ky hop déng x4c dinh thoi han la: 22 nguoi.

3.2. Chi nhanh Céng ty ¢b phan Y Dugc phim VIMEDIMEX tai Ha Noi:

Téng s6 ngudi lao dong (Tinh dén ngay 31/12/2020): 7 ngudi gdm 1 lao dong
nam va 6 lao dong ntr.

Trong do:

- Lao dong ky hop ddng khong xéc dinh thoi han 1a: 7 ngudi.

- Lao dong ky hop dong xac dinh thai han 1a: 0 nguoi.

3.3. Cong ty TNHH Dwoc phim VIMEDIMEX

Téng sb ngudi lao dong (Tinh dén ngay 31/12/2020): 20 ngudi gdbm 8 lao dong
nam va 12 lao dong nir.

Trong do:

- Lao dong ky hop dong khong xéc dinh thoi han 1a: 15 ngudi.

- Lao dong ky hop ddng xac dinh thoi han 1a: 05 ngudi

3.4. Cong ty TNHH Mot thanh vién Vimedimex Binh Duong

Téng s6 ngudi lao dong (Tinh dén ngay 31/12/2020): 1853 ngudi gdm 910 lao
dong nam va 943 lao dong nir.

Trong do:

- Lao dong ky hop dong khong xac dinh thoi han 1a: 893 ngudi.

- Lao dong ky hop ddng xac dinh thoi han 1a: 960 ngudi

3.5. Cong ty TNHH M6t Thanh vién Vimedimex Ha Ni

Téng sb ngudi lao dong (Tinh dén ngay 31/12/2020): 9 ngudi gdm 1 lao dong
nam va 8 lao dong nit.

Trong do:

- Lao dong ky hop ddng khong xéac dinh thoi han 1a: 3 ngudi.

- Lao dong ky hop ddng xéc dinh thoi han 1a: 6 nguoi

3.6 Cic chinh sach dbi voi ngwdi lao dong

a) Chinh sach tién luvong: Ap dung theo chirc danh va tinh chét timg cong viée.
Cong ty thuc hién chi tra lwong cho CBCNV trong Cong ty dung va day du theo Quy
ché tién lwong trén co s& cac quy dinh cta phép luat hién hanh.

b) Chinh sach thuéng: Coéng ty thudng cho CBCNV trén co s& luong chirc
danh, cdng viéc va hi€u qua tir hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

¢) Cac ché do chinh sach khac déi véi ngudi lao dong: Cong ty thuc hién cac
ché d¢ phic lgi cho ngudi lao dong nhu: Trg cdp tham hoi 6m dau, cudi hoi va sinh
nhat; CBCNV c¢6 hoan canh dic biét kho khén, trg cép xing xe, dién thoai d6i véi cac
chirc danh quan 1y va td chtc cac ky nghi dudng trong nam.

IIL. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thwe hién cic du 4n

Trong nam 2020, Céng ty khong thuc hién céc khoan dau tu 16n
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IV. Tinh hinh tai chinh
1. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020 % ting
giam
Tbng gia trj tai san 9.004.433.259.349 |  8.305.837.889.260 | 92.24%
Doanh thu thudn 18.239.158.149.436 | 18.142.491.569.680 | 99.47%
Loi nhuén tir hoat dong kinh 46.812.725.415 41.333.149.641 | 88.3%
doanh
Loi nhuan khac 3.017.279.044 9.156.306.070 | 303.46%
Loi nhuan trude thué 49.830.004.459 50.489.455.711 | 101.32%
Loi nhuén sau thué 31.997.384.670 37.349.638.877 | 116.73%
Ty 1¢ loi nhuén tra cb tac 2.072 2.390 | 115.34%

2. Chi sb tai chinh quan trong trong phan tich bao cao tai chinh Cong ty

Vimedimex nam 2020
2.1. Chi s6 Thanh toan:

- Nam " Nim | Trung
STT Noi dung 2018 Nam 2019 2020 binh
1 | Chi s thanh toan hién hanh 1,02 1,01 1,02 1,02
2 | Chi s thanh toan nhanh 0,37 0,37 0,47 | 0,40
3 | Chi sb tién mat 0,03 0,03 0,04 | 0,04
4 | Chisbd dong tién tir hoat dong 0,05 0,05 0,02 0,04
5 Ch}'so vong quay cac khoan 474 581 567 541
phai thu
g |Chisonsiybinhquinving 77,02 6281 | 6436| 68,06
quay cac khoan phai thu
7 | Chi s6 vong quay hang tén kho 2,57 3,18 3,76 | 3,17
g |Chisesonglybinhquénvong [ 4555 114,80 | 97,17 | 118,07
quay hang ton kho
9 Ch’i'sé ’vc‘)ng quay cac khoan 1,65 1,98 2,14 1,92
phai tra
g | SRS Bk GRAng 222 185 170 | 192,21
quay cac khoan phai tra

Theo s6 lidu bao cdo trén, c6 thé thdy kha ning thanh toan cia cong ty tot va
ngay cang tang hon, hoat dong hi¢u qua hon. Cu thé nhu sau:
a) Chi so thanh toan hién hanh
Pay la chi sb do luong kha ning Vimedimex dap tmg céc nghia vu tai chinh

ngan han.

Céng thirc tinh: Chi s6 thanh toan hién hanh = Tai san luu dong/ No ngén han
Chi sb nay qua cdc nim cia Vimedimex luén 1én hon >1 thé hién viéc
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Vimedimex luén dam bao dugc nghia vu thanh toan cac khoan ng ngén han ctia minh
dung han.

b) Chi s6 thanh toan nhanh

Chi s6 thanh toan nhanh do ludng murc thanh khoan cao hon.

Cong thirc tinh: Chi s thanh toan nhanh = (Tién + Khoan du tu tai chinh ngén
han) / Nog ngén han

Chi s6 thanh toan nhanh ciia Vimedimex tir nAm 2018 dén 2020, chi s6 nay ting
dan tir 0,37 lén 0,47 1an. Pidu d6 thé hién kha néing thanh todn nhanh ciia cong ty tot
va kha nang thanh toan nhanh cac khoan ng dén han tang dan.

¢) Chi s6 tién miit

Chi sb tién miat cho biét bao nhiéu tién mit va chimg khoan kha mai cia
Vimedimex dé dap ing cac nghia vu ng ngén han.

Chi s6 tién mat = (Tién mit + Chimng khodn kha mai)/ N ngén han

T ndm 2018 dén nay, chi sb tién mit cua Cong ty luén & mirc an toan 3% no
ngin han va tang 1én 4% trong nam 2020.

d) Chi s6 dong tién tir hoat dong

Chi s6 dong tién hoat dong = Dong tién hoat dong/ No ngén han

Trong 3 nam lién tiép, chi sé dong tién hoat dong cua cong ty dat trung binh la
4% no ngin han, didu d6 thé hién kha ning thanh toan ctia cong ty déi voi cac khoan
ng ngin han véi ngudn tién tir hoat dong twong dbi tot.

d) Chi s6 vong quay cdc khoén phai thu

Piay 1a mét chi sé cho théy tinh hiéu qud cua chinh sach tin dung ma
Vimedimex 4p dung ddi véi cac khach hang.

Vong quay céc khoan phai thu = Doanh sb thuan hang ndm/ Cac khoan phai thu
trung binh

Trong d6: Cac khoan phai thu trung binh = (Céac khoéan phai thu con lai trong
bao cdo ciia ndm trude va cac khoan phai thu nam nay)/2

Tir nim 2018 dén nay, vong quay cac khoan phai thu clia cong ty ting din tir
4,74 vong 1én t6i 5,67 vong trong ndm 2020. Cung véi viéc doanh thu cia cdng ty ting
truéng 6n dinh thi chimg t6 kha nang thu hdi céng no clia cong ty tét, dam bao sy an
toan vé tai chinh cuia cong ty.

e) Chi sb s6 ngay binh quin vong quay khoén phéi thu

Theo quy dinh tai tai myc s PKC 15.1, chuong VII. Diéu kién cu thé cia hop
dong, phén 2, phu luc 7 va phu luc 8 thong tu 15/2019/TT-BYT ngay 11/07/2019 quy
dinh:

“Phuwong thitc thanh todn: cdn cit tinh chdt va yéu cau cia géi thau ma quy
dinh cu thé néi dung nay.

Viéc thanh todn cho nha thau cé thé quy dinh thanh todn bang tién mdt, thu tin
dung, chuyén khoan ... sé lan thanh todn la nhiéu lan trong qud trinh thuc hién hodc
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thanh todn mét lan khi hoan thanh hop déng.

Thoi han thanh todn trong vong 90 ngay ké tir khi nha thau xudt trinh day i
cde ching tir theo ding qui dinh cia phdp ludt. Pong thoi, can quy dinh cu thé vé
chimg tir thanh todn phit hop véi quy dinh cia phdp ludt.”

Ciing twong tu nhu vong quay céc khoan phai thu, ¢6 diéu chi sé nay cho Céng
ty Vimedimex biét vé sb ngay trung binh ma Vimedimex thu dugc tién ctia khach
hang

Sé ngay trung binh = 365/ Vong quay cac khoan phai thu.

Tuong tu v6i vong quay cac khoan phai thu ctia cong ty ting dan nén sé ngay
binh quén cia mét vong quay khoan phai thu cla cong ty trung binh 1a 68 ngay. Véi
mot cong ty phan phdi dugc phim thong qua hinh thirc déu thiu cung tng thudc vao
cac co s& kham chira bénh trén ca nuéc, day 1a con sb kha ly tudng khi cdng no phai
thu ciia bénh vién trung binh 90 ngay, diéu d6 ching to kha ning thu héi cdng ng cla
cong ty rét tdt.

f) Chi s6 vong quay hang ton kho

Theo quy dinh tai myc s6 CDNT 5.3 Tinh hgp 1¢ ciia nha thiu, chwong II,
phin 1, phu luc 7 va phu luc 8 thong tw 15/2019/TT-BYT ngay 11/07/2019

“CDNT 5.3. Tai liéu, thong tin chirmg minh vé tinh hop Ié cua thuée du thau:

Déi véi truomg hop mdt hang thuée tham dw thiu cé gidy dang ky lwu hanh
hodc gid'y phép nhdp khdu hét han hiéu luc hodc hét thoi han gia han hiéu lyc cua
gidy ddng ky leu hanh trude thoi diém dong thau, nha thau can cung cdp cdc tai liéu
chitng minh thuée dwoe san xudt (d6i véi thude san xudt tai Viét Nam) hodc nhdp khdu
(dé'i Vvéi thuée nude ngoai nhdp khéu vao Viét Nam) trong thoi han hiéu lyc cua gid'y
dang ky leu hanh hodc gidy phép nhép khdu hodc thoi han gia han hiéu lyc cia gidy
dang ky hwu hanh va dam bdo di s6é lwong cung vmg theo yéu cdu ciia hé so moi thdu
nhie yéu cau bo sung thé kho thé hién xudt nhdp ton mdt hang thude diw thau va héa
don mua vao, bdn ra tuong ing.

Ddi véi truong hop gidy phép GMP hét hiéu luc trude thoi diém déng théu,
nha thdu cin cung cip cdc tai liéu chitng minh thudce dwoc sin xudt trong théi han
hi¢u lyc ciia GMP va dim bio dii sé lwgng cung teng theo yéu ciu ciia ho so moi
thiu nhuw yéu ciu bé sung thé kho thé hién xudt nhip ton mdt hang thubc dw thiu
va hda don mua vao, bdn ra twong irng”

Vi vdy, chi s6 vong quay hang tdn kho cin phai di 16n dé dam bao mic @6
cung tng dap tmg dugce nhu ciu ciia cac co sé kham chita bénh.

Vong quay hang tén kho = gia von hang ban/ Hang tén kho trung binh

Trong d6: Hang t6n kho trung binh = (Hang ton kho trong béo cdo ndm trude +
hang tén kho nam nay)/2

Theo bang dir liéu phan tich & trén thi chi sd vong quay hang tdn kho ciia cong
ty ting dan tir 2,57 (nam 2018) 1én t&i 3,76 vong trong ndm 2020 (trc ting 46% so véi
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nam 2018). Qua d6 ta thay kha ning quan Iy hang tdn kho ctia cong ty ngay cang tot
hon, hoat dong hiéu qua hon.

g) Chi s6 s6 ngay binh quén vong quay hang ton kho

Tuong ty nhu vong quay hang tdn kho c6 didu chi s6 nay quan tdm dén sb
ngay.

S6 ngay binh quan vong quay hang tdn kho = 365/ Vong quay hang ton kho

Ciing twong tu nhu chi s6 vong quay hang tdn kho, do hoat dong quéan ly cia
cong ty ngdy cang hiéu qua, do vy, sb ngay binh quin vong quay hang ton kho clia
cong ty giam tr 142 ngay (trong nam 2018) xubng con 97 ngay (trong nim 2020)
twong duong gidm 32% so véi ndm 2018. Pidu d6 gitip cong ty cit giam nhiéu chi phi
khong can thiét, tang két qua kinh doanh trong nam 2020.

h) Chi s6 vong quay cac khoan phai tra

Vong quay cac khoan phai trd = Doanh s6 mua hang thudng nién/ Phai tra binh
quéan

Trong d6: Doanh s6 mua hang thudng nién = Gia vbn hang ban+hang ton kho
cudi ky — Hang ton kho dau ky

Phai trd binh quan = (Phai tra trong bao cdo ndm trudc + phai trd ndm nay)/2

Vong quay cc khoan phai tra cia cong ty ting dan qua céc ndm tir 2018 dén
nam 2020 14n lugt 1a 1,65; 1,98 va 2,14 (ting 30% so v6i nim 2018). Diéu d6 chimg t6
cong ty da st dung chinh sach tin dung cia céc nha cung cip ngay mot hiéu qua hon.

i) Chi s6 s6 ngay binh quin vong quay cic khoén phai tra

S6 ngay binh quin vong quay cac khoan phai tra = 365/ Vong quay céc khoan
phai tra

S6 ngay binh quéin cic khoan phai tra nha cung cAp cia cong ty gidm dan tir
222 ngay (nam 2018) xudng con 170 ngay (ndm 2020) twong dwong giam 23% so véi
nim 2018. Nhu vdy, thé hién kha ning thanh todn cla cdng ty ngay mot t6t hon, cac
nha cung cdp cang tin twdng hon va ning cao uy tin cho cong ty Vimedimex.

IIL. Co chu cb ddng, thay ddi vén dlu tw ciia chii s& hiru

1. Co phén

- Tdng b cb phiéu dang luu hanh: 15.440.268 cb phan. Trong do:

- Cb phiéu phd thong: 15.440.268 cb phin, ménh gia: 10.000 ddng/ cb phan.

- Cb phiéu khéc (cb phiéu quy, cb phiéu wu di.. ): khong co.

2. Co chu cb dong
Co cAu cb dong tai thoi diém chét ngay 31/12/2020
BANG CO CAU CO PONG (tai ngay 31/12/2020)
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Sau ting von
2 an i Cchd dong nwdc 2
Co dong trong nwéc . Tong
ngoai
A
STT Danh Sé
muc 5 %
: Sé wgng ¢b | Ty 18 l":’g'g Ty1§ | S8lwonged | oo -
& " ke 0
phiéu (CP) | (%) onige | % phiéu (CP) | Y
(CP)
Co dong
Qi e 11.626.953 | 75.3 11.626.953 |75.3
1 | Tochuc |8.579.833 |55.57 8.579.833 | 55.57
2 |Canhan |3.047.120 |19.73 3.047.120 | 19.73
Cb ddng
In , 3.545.674 |22.96 | 267.641 |1.74 3813315 | 24.7
khac
A A A K
Tong 56 co phicu | o 1) 627 | 9826 | 267.641 | 1.74 15.440.268 | 100.00
dang luu hanh

a) Tinh hinh thay d6i vén dau tu cta chi s& hitu: khong c6
b) Giao dich cb phiéu qu§: khong cé.
¢) Céac ching khoan khéc: khong co.
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’ ' ] CHUONG III
BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

L Panh gid thi trudng dwge phidm Viét nam niim 2020

Doanh thu nganh dwge phdm nim 2020 ting 2,8%, thip hon nhiéu so véi
mirc 11,8% trong 5 nim gin ddy. Nguyén nhan chinh din dén da ting trudng cia
nganh dugc phdm Viét Nam bi chim lai 1a do giai doan xd hoi gidn cach xd hdi va
kiém soat chiit ch& viéc dén bénh vién di lam gian doan nhu cau chim séc sirc khoe, vi
nhitng ngudi c6 van dé sirc khoe khong cép bach han ché kham chita bénh, din dén
doanh s6 k& don va ban thude it hon.

Trén kénh thi truong ETC (kénh bén céc loai thudc theo don, chii yéu qua bénh
vién, bac si), tdm 1y lo ngai 14y nhiém dich bénh va quy trinh tham kham bénh vién
nghiém ngjt trong mia dich da han ché s6 lugng bénh nhin dén kiém tra sirc khoe
dinh ky, khién s6 lugt kham chira bénh toan qudc tir Q1 dén Q3/2020 giam 10%-15%
o voi cung ky ndm trude. Tuy nhién, ngudi dan ciing da téi bénh vién sau khi dai dich
dugc kiém soat tét hon sau thang 8, véi su phuc hdi vé lwot kham chira bénh trong
Q4/2020 (w6 tinh tang 5% so voi cung ky ndm ngodi).

Trén kénh thi truong OTC (ban cac loai thude khong can ké don, chu yéu tai
quéy thudc, nha thudc), nhu ciu di mua thude giam trong ndm do cac dgt gidn cach xa
hoi nghiém ngit va nguoi dan chuyén tir mua thude sang du trit nude rira tay & khéu
trang, nhung day khong phai 12 san phdm chinh cta hdu hét cac cong ty duge phdm
lam giam doanh thu cua toan nganh.

Nam 2020 ciing 1a ndm xdy ra tinh trang thiéu hut ngudn cung cip nguyén liéu
dugc phdm chinh (API) tir Trung Quéc/An D¢ khién chi phi san xuét thude ting cao.
Ngudn API san xudt & Trung Quéc & An Do chiém 55% API toan ciu va gin 70%
tong sb API dugc sir dung trong san xuét thude ctia Viét Nam.

Trong nam 2020, dich Covid-19 bung phat dd gay ra tinh trang thiéu hut API
nghiém trong do viéc san xuit API & ca Trung Qudc va An Do déu bi gian doan trong
thoi gian phong téa va gidn cach x4 hoi. Trong khi d6, nhu cu ctia cac API quan trong
cho dong thudc nhu khéng sinh, trg hé hép va ha sét ting manh tai nhiéu qudc gia
bung phat dich bénh, khién chi phi san xuét toan nganh ting 1én dang ké. Tinh trang
khan hiém nay khién gi4 trung binh ctia hdu hét céc loai API nhdp vé Viét Nam ting 5
— 8% va bién lgi nhudn gdp ctia cac cong ty dugc phdm trong nuéc giam khoang 1 -
3% trong nam 2020. Vi gid nguyén liéu dau vao ting dot bién trong khi doanh thu
dugc phdm Viét Nam lai giam hodc ting rat thap trong nam 2020, nén hau nhu cic nha
san xudt khong thé ting gia ban dé bu lai muc ting chi phi san xuit, anh hudng tiéu
cuc dén lgi nhuan chung cia toan nganh.

Bén canh do, nguén cung thudc méi trong nuée bi gidn doan do céc nha may
dugc phém méi bi cham tién d6. Theo sb liéu ctia Bd Y té, thudc san xuit trong nugc
duy tri téc do ting trudng kép hang nam tuong ddi cao & mirc 13,8% giai doan 2015 -
2019 véi su hd trg ciia cac chinh sach cia Chinh phu cing véi nhiéu nha may dugc
dAu tr méi. Tuy nhién, trong ndm 2020, ting trudng ngudn cung thude trong nudce bi
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gian doan, wdc tinh chi ting 3,9% do mot s nha may san xuét thude ndi dia chua thé
dua vao vén hanh do qua trinh phé duyét dién ra cham do céc 1énh gian cach xa hoi va
han ché di lai.

Tuy nhién, 2020 lai 1& mét nim cé nhiéu thuvong vu M&A déang chu y trong
nganh dugc phdm. Theo tinh todn ciia nhom phan tich, tdng gia tri M&A nim 2020
udc dat 1.680 ty déng, voi su tham gia cia nhiéu nha dau tu nuéc ngoai, c6 chuyén
mén vé danh muc thudc chat lugng cao c6 thé hd trg cac cong ty duge phdm Viét Nam
néng cao tiéu chuin san xuét. Thuong vu gi4 tri 16n nhét 1a Tép doan SK (Han
Quéc), chuyén vé thube diéu trj ung thu, than kinh va tim mach, chi ra 920 ty dong
mua 25% cb phan cua Coéng ty Dugc pham Imexpharm (IMP). Ngoai ra, Stada (brc),
chuyén san xut thuéc generic, da chi ra hon 400 ty ddng ning s& hitu tai Cong ty cb
phan Pymepharco tir 70% 1én 76%; ASKA (Nhat Ban), chuyén v& thuc tiéu héa, héc
mén va san phu khoa, chi 350 ty déng dé s& hiru 25% cb phan Dugc phdm Ha Tay.

I1. Panh gia chi tiéu hoat dong nim 2020

Cin ctt theo s6 lidu bao cdo tai chinh kiém toan ctia cong ty, hi¢u qua sinh 1oi
clia cong ty t6t va cac chi sé danh gia ngay cang ting qua cac nim. Cu thé nhu sau:

. Niam Niam Nam Trung
BT Npldweg PVI | 5018 | 2019 | 2020 | binh
Ty suat sinh 1oi trén tai i o
' | sin (ROA) %] 034%|  034%| o0430%| O4%
2 Bién 1,0'1 nhuén gﬁp % 9,22% 8,17% 8,29% 8,6%
3 Tgy suitt smh‘ 161 trén von % . 9.3%
cd phéan thuong (ROCE) 9,10% 8,78% | 9,93%
4 | EPS (d/cb phiéu) 2.139,56 | 2.072,33 | 2.418,98 | 2210:29
Ty suat sinh 10i trén tong . 0
> | vén cb phin (ROE) % | 068% |  940%| 1062%| 2O%
6 TS/ Sllé.t d(‘)ng tlél’l tu do % 86.36% 88,80% 83,20% 86,1%

1. Ty suit sinh lgi trén tai san (ROA)

ROA = Thu nhép sau thué/ Tdng tai san trung binh

Trong dé: Tong tai san trung binh = (Téng tai san trong béo bao nam trudc +
tong tai san hién hanh)/2

- Ty suét loi nhuén sau thué trén tf‘)ng tai san (ROA): Loi nhuén sau thué / Téng
tai san binh quan.

Heé sb nay phan anh: 1 ddng tai san tao ra bao nhiéu ddng LNST? Hay hiéu qua
sir dung tai san clia Vimedimex ra sao? Thong thudng, ROA cang cao cang tdt. ROA
cao thé hién viéc Vimedimex quan Iy hiéu qua chi phi khdu hao, chi phi dau vao tét.
Ty suét sinh 1oi trén téng tai san cta cong ty nim 2020 dat 0,43% (ting 26% so véi
ndm 2019) thé hién su ¢ ging cit giam chi phi hiéu qua cua ban lanh dao cong ty
trong hoan canh nén kinh té nam 2020 gip nhiéu kho khan.

2. T suit lgi nhuén gop (hay Bién l¢gi nhuén gop): Loi nhuian gop / Doanh
thu thuin
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Tu 1 dE‘mg doanh thu thuin, Vimedimex thu dugc bao nhiéu dﬁ“)ng lgi nhuan
g0p” day chinh la y nghia cta chi sé nay. Chi sb nay phan anh hiéu qua cua viéc quan
ly chi phi trong kinh doanh cta Vimedimex (nguyén liéu, nhan céng,..), kha ning tao
ra loi nhuan cling nhu kha ning canh tranh ciia Vimedimex trén thi truong.
Vimedimex duy tri mdt bién lgi nhuédn g0p cao, on dinh qua nhiéu nim thudong la c6
loi thé canh tranh tét, san phém dap g dwgc nhu ciu thi truong.

Do d6, ty sudt loi nhuan g0p clia cong ty qua céc nam twong d6i 6n dinh & muc
trén 8% va ndm 2020 vira qua, ty suit nay dat 8,3% (tdng 2% so v&i nam 2019).

3. Ty suit sinh loi trén vén ¢ phin thwong (ROCE)

Do ludng kha néng sinh lgi d6i vai cac cb dong thuomg khong bao gdm cd
dong uvu dai.

ROCE = (Thu nhdp rong — C4 tirc wu dai)/ Vén ¢b phin thuong binh quan

Trong d6: Vén ¢ phin thudng binh quan = (Vén cb phin thudng trong bao cao
nam trude + von cd phin thuong hién tai)/2

Nhuw s6 liéu bing trén cho thay, hi¢u suét sinh 15i trén vén cé phén ciia
Cong ty Vimedimex nim 2020 cao, dat 9,93% (twong dwong ting 13% so véi nim
2019). Qua dé cho thiy, sy hoat dong hiéu qua cda cong ty trong nim 2020 tir
viéc cit giam chi phi khong cén thiét, ting lwu chuyén hang ton kho,.. dé tang loi
nhuin hoat dong.

EPS: (Loi nhudn sau thué — C4 tirc cho ¢ déng wu dai) / Sé lugng cb phén
thudng luu hanh.

Chi tiéu phéan anh: 1 ¢6 phan trong nam thu dugc bao nhidu dong loi nhuén sau
thué? Hay con goi la chi s§ EPS.

Vi du EPS ctia NT2 nam 2020 dat 2.768 dong. C6 nghia 1a: ¢t mdi c¢d phidu cd
dong sé hiru s& nhan dugc 2.768 dong LNST.

EPS cao phan 4nh néng lyc kinh doanh ctia Vimedimex manh. Vimedimex c6
tién dé tra cb tire cho ¢ dong nhiéu hon. Tuy nhién, khong phai cir ¢d phiéu c6 EPS
cao la ddng mua.

Do tinh hinh hoat ddng ctia cong ty ndm 2020 hiéu quéa hon nén chi tiéu EPS
cling ting dang ké tir 2.072 d/cp ndm 2019 1én t6i 2.419 d/cp nam 2020 twong duong
tang 17% so vo1 ndm trudc.

4. Ty suit sinh lgi trén téng vdn cé phin (ROE)

- Do ludng kha ning sinh loi dbi véi ¢d phan néi chung, bao gdm ca cb phan wu
dai.

ROE = Thu nhép rong/ Téng von ¢6 phan binh quan

Trong d6: Vén ¢6 phan binh quin= (Téng vén ¢ phin ndm trude+ tdng vén cb
phén hién tai) / 2

- TY suat loi nhuan sau thué trén vén chi s& hiru (ROE): Loi nhugn sau thué /
Vén chii s hiru binh quén.

Hé¢ s6 nay thé hién: mirc LNST thu dugc trén mdi 1 déng vén chu bo ra trong
ky. ROE cang cao, thé hién higu qua trong viéc str dung vén chu cang cao. Chi sé nay
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phan anh tong hop cac khia canh vé trinh d§ quan tri tai chinh, trinh d6 quan tri chi
phi, trinh d§ quan tri tai san, trinh do quan tri nguf)n vbn ciia Vimedimex.

- Chi tiéu ROE ciia cong ty 6n dinh va kha cao qua nhiéu nim. Nim 2020
chi tiéu nay dat 10,62% twong dwong ting 13% so véi nam 2019.

5. Ty suat dong tién tw do: Dong tién tw do / Lwu chuyén tién thuin tir
HDPKD

T¥ suét ndy phan 4nh chit lugng dong tién ciia Vimeidmex. Dong tién tu do
phan énh sb tién sén c6 nham sir dung cho cédc hoat dong ciia Vimeidmex.

Trong d6: Dong tién t do (Free Cashflow) = Luu chuyén tién thudn tir HDKD
—Dong tién dau tu cho TSCP. '

Vimedimex phai trir di Dong tién cho hoat déng dau tr TSCD, boi vi: Dong
tién dau tu TSCP dugc xem nhur 1a dé duy tri 1oi thé canh tranh va hiéu qua hoat dong
cua Vimedimex.

Ty suét dong tién tw do ciia cong ty 16m, 6n dinh trén 80%, nim 2020, ty 1é
nay dat 83,2%. Nhu vdy, ching td tinh hinh tai chinh cia Vimedimex cang tich cuc
thé hién tai hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia Vimedimex cu thé nhu sau:

II1. Hiéu qua hoat dong kinh doanh

STT | Higu qua hoat dgng | DVT 1;51“8‘ g;l‘;‘ 1;(;‘2“5 :irn“h“g
Vong quay tdng tai .

L | san Ve | ys7s6| 1,0453| 20062| MY

2 | JoneAUAYIAISANED | yong | 116,2890 | 101,5508 | 88,6219 | 102,15

3 ;’If’g]gq“ay“’“"" Vong | 98,3139 | 118,1272 | 117,5011 | 111,31

1. Vong quay tong tai san

Chi s nay do ludng kha ning Vimedimex tao ra doanh thu tir viéc dau tu vao
tdng tai san. Chi sb nay bing 3 ¢6 nghia la: v6i mdi d6 la duge diu tr vao trong tong
tai san, thi cdng ty s& tao ra dugc 3 d6 la doanh thu. Cac doanh nghiép trong nganh
thim dung vén thudong c6 chi s vong quay tbng tai san thdp hon so véi céc
Vimedimex khac.

Vong quay tong tai san = Doanh thu thudn/ Tdng tai san trung binh

Tir nhitng yéu té phan tich & trén, do hoat dong kinh doanh ctia cong ty ngay
mot hidu qua hon nén vong quay téng tai san cia cong ty ting dan tir 1,57 vong (ndm
2018) ting 1én 2,09 vong trong ndm 2020 (ting 33% so vdi nam 2018).

2. Vong quay tai san cb dinh

Ciing twong tu nhu chi s vong quay tng tai san chi khac nhau va véi chi sé
nay thi chi tinh cho tai san cb dinh

Vong quay tai san ¢b dinh = Doanh thu thudn/ Tai san c¢b dinh trung binh

Do doanh thu cia cong ty rit 16n nén vong quay tdng tai san cla cdng ty cao,
nam 2020 chi tiéu nay dat 88,6 tirc 1 déng tai san cb dinh tao ra duoc 88,6 df”)ng doanh
thu. Ching to hiéu qua hoat dong ciia cong ty rat tét.
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3. Vong quay vén ¢b phin

Chi s nay do ludng kha ning Vimedimex tao ra doanh thu tir viéc dau tu vao
téng vén cb phin (bao gém cb phan thudng va cb phan wu dai).

Vong quay von ¢d phan cta cong ty qua cac nim déu duy tri & mirc cao. Trong
ndm 2020 dat 117,5 (twong duong ting 20% so vdi ndm 2018) didu d6 c6 nghia la 1
ddng vén ¢b phén tao ra duoc 117,5 ddng doanh thu.

Nhu viy, ¢6 thé khing dinh, tinh hinh tai chinh ctia céng ty Vimedimex tét thé
hién: Kha ning thanh toadn cua cong ty luén dam bao thanh toan tdt cac khoan ng dén
han. Céc chi tiéu hoat dong hiéu qua ting din qua cac nam. TY 1€ sinh 16i ting dan cta
cac nam.

4. Cong ty Vimedimex déng gép cho Ngéan sach nha nwéc hang nim

Theo d6, s6 tién thué Vimedimex déng gép cho Ngan séch nha nuéc hang ndm
14 rét 16n, gAp nhidu 14n so véi tbng vén gop cia chii s¢ hitu (ndm 2018 glp 5,26 lan,
nam 2019 gép 5,55 lan, nam 2020 gép 3,65 l4n).

Viéc don vi kinh doanh ¢6 hidu qua, c6 lgi nhudn, chi tra cb tirc day di véi ty 1é
cao. Ddng thoi déng gop tién thué 16n vao Ngén sach nha nudc 1a rat t6t. Néu so séanh
v6i ngudn thu dua trén ty 18 vén gop cia Nha nuéce tai Vimedimex thi s6 tién thué nay
16n hon rt nhidu. Nim 2018, ndp ngan sach 1a 811.760.601.352 ddng. Niim 2019,
ndp ngin sach 856.864.821.176 ddng. Nam 2020, ndp ngan sach 1.901.712.207.765
dong.

IV. Ké hoach kinh doanh niim 2021

1.Trién vong va xu huwéng thi tredong dwoe phim Vigt Nam niim 2021

Theo théng ké ctia Cuc Quan Iy Dugc Viét Nam, nganh s& ting trudng tiép tuc
hai con sb trong vong 5 niam t6i va dat 7,7 ty USD vao 2021. Tai Viét Nam nganh
dugc van con nhiéu han ché nhu su phu thudc 16n vao nhip khéu nguyén ligu, chua
tan dung hét tiém ning phat trién cia dong duoc va duge phim san xuat chwa dam bao
chit lugng. Tuy nhién, nhiéu doanh nghiép dugc Viét Nam ngay cang chu trong dau tu
nang cAp nha may huéng téi cac tiéu chudn cao hon nhu EU-GMP, PIC/S, JAPAN -
GMP... dﬁ‘)ng thoi, cac chudi duge phém béan 1é dang tich cuc hoan thién chudi phan
phdi, mé rong mang luéi tiéu thu san phdm, ddng thdi tmg dung hiéu quéa cong nghé
4.0 trong cac hoat dong.

Nim 2021, Viét Nam hién dwge xép vao nhém nhirg nwéc cé nganh dwgc
méi ndi. Dan sé dang bwdce vao giai doan “gia h6a” (World Bank canh bdo, Vigt
Nam dang trii qua giai doan toc d9 gia héa din s6 nhanh nhat tir truéc t6i nay,
ty trong dan sb tir 65 tudi tré 1én 13 6,5% vao nim 2017, dw kién sé dat 21% vao
nim 2050), ddng nghia v6i nhu ciu chiam séc sirc khée dang tiing 1én. Bén canh
d6, mirc dd siin sang chi tra cho cac dich vu y té ¢6 xu hwéng ting 1én do thu nhip
binh quin diu nguwoi va trinh d§ din tri dwge cdi thién, trong khi méi trudng
séng ngay cang cé nguy co 6 nhiém cao lam gia ting ngay cang nhi¢u loai b¢nh
tat... 12 yéu t6 chinh din dén su phat trién tit yéu ciia nganh dugc.

Nganh dwoc phu thudc ngudn nguyén li¢u generic, chua tin dung hét tiém
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ning phat trién déng dugc

Theo Vietnam Report, 100% doanh nghiép duwoc hoi cho biét vin dé kho khin

16n nhit doanh nghiép dang gip phai hién nay 13 “bi phu thudc vao ngudn nguyén liéu
chi yéu dwoc nhdp khau tir nudc ngoai”. Nam 2017, Viét Nam nhap khéu 375 triéu
USD nguyén phu liéu dugce phém, 78% trong s6 d6 1a tir Trung Quéc vaAn Do -1a
hai ngudn cung cip thudc chi yéu cho cac nuéc dang phat tridn c6 tham gia san xuét
thudc generic. Trong khi d6, Viét Nam 13 nudc ¢ ngubn dugc lidu phong phi. Cuc
Quan Iy Y duge cb truyén (B Y té) cho biét, trong tdng sb trén 5.000 loai cdy va nam
lam thudc da biét, c6 nhidu loai ¢6 tiém nang khai thac tao ngudn nguyén liéu lam
thube phuc vu nhu céu thi trudng. Vé nhu cau str dung, khoang 80% dén sb & cac nudce
dang phat trién st dung y hoc ¢d truyén hodc thude tir thao dugc dé cham séc va bao
vé surc khoe.
Vietnam Report nhan dinh tiém nang phat trién 16n, tuy nhién, san xuét déng dugc chi
dang chiém thi phén rat nho, xép xi 1 — 1,5%. Day ciing 1a diém han ché ciia nganh san
xuit duoc trong nude hién nay khi chua c6 su ddu tu thich hop cho dong sin pham
dong dugce dé dung, tién loi, c6 tinh an toan cao, thoat khéi viéc phy thudc nguyén liéu
nhép dé tbi vu gia thanh sén XUAt.

Nganh dwge Viét Nam: han ché nha may sin xuéat dwoc phidm dat chuin
GMP. WHO — GMP 1a tiéu chuén “ Thuc hanh tét san xuét thuce” dugc quy dinh thuc
hién dbi v6i cac doanh nghiép san xudt dugc phdm. Pay 1a hang rao dAu tién va quan
trong nhét doi hoi cc nha may san xuit dugc phim phai vuot qua néu mudn xuét khéu
dwoc phdm. Hién tai ca nudc méi chi c6 khoing 180 doanh nghiép san xuit dugc
phdm bao gém ca doanh nghiép ndi dia va doanh nghiép FDI, va 224 nha may trong
nude dat chudn GMP- WHO, nén chung ta van khong c6 loi thé canh tranh so véi céc
nude khac, nhu Trung Qubc va An Do. Chinh vi vay, trudc mét Viét Nam cén tap
trung x4y dung nha may san xuét dugc phdm dat tiéu chudn “Thyuc hanh t6t san xuét
thuéc GMP — WHO @& khing dinh chit lugng san pham va huéng t6i xuit khdu dugc
phém.

Nganh dwge 2021, xu thé dAu tw méi: muc chi tiéu thudc binh quan theo dau
ngudi ¢ Viét Nam chi méi dimng lai & mic 49,9 USD vao ndm 2016, bang 1/3 mirc
trung binh cta thé gi¢i (147,4 USD), va méi chi méi bing khoang mdt nira mic trung
binh cta cac nudc pharmerging. Miéng banh nay da hip din nhiéu tap doan nudc
ngodi nhu Abbott (s& hitu 51,7% ¢b phan cia Domesco va mua lai Glomed
Pharmaceutical), Taisho (ting s& hitu tai Dugc Hau Giang 1én 34,3%), Stada Service
Holding B.V (dwoc chip thuan ting ty 1& s& hitu Ién t6i da 72% tai Pymepharco),
Adamed Group (da thau tém 70% c6 phan ciia Davipharm)... Cac doanh nghiép dugc
ky vong, viéc bit tay v6i doanh nghiép nuéc ngoai s& mang thém vbn, cong nghé va
ngudn nhan lye chit lwgng cao cho cdc doanh nghiép san xuét dugc phim trong nuéc,
huéng téi cac dong san phdm dat tiéu chun cao hon nhu EU-GMP, PIC/S, JAPAN -
GMP..., trong khi viéc két ndi v6i cac nha ban 1€ 16n s& giup hoan thién chudi phin
phdi, mé rong mang luéi tiéu thy san phdm, ddng thoi tmg dung hiéu quéa cong nghé
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4.0 hién nay.

Nganh dwgec 2021, M&A tiép tuc 1én ngdi: Viét Nam dugc xem la diém dén
hép din dé céc tap doan duge phdm da qubc gia thanh l4p co s& san xudt, tir d6 xuét
sang cac qudc gia khac. Rit nhiéu du 4n c6 quy mé kha 16n da dugc khéi dong nhu dy
an xdy dung nha may san xuat thudc tai Khu Cong nghé cao Sai Gon (TP.HCM) giira
Téng Coéng ty Dugc Viét Nam (Vinapharm) va Tap doan Dugc pham Sanofi ctia Phép
voi tbng mure dau tu 80 triéu USD.

Nhin chung, nganh dwge Viét Nam 2021 con rit nhidu tiém nang phét trién,
tuy nhién viéc dau tu mé rng, ting ning suét, nang cép nha may dat chudn GMP, hoat
dong nghién ciru phat trién con han ché. Trong bbi canh d6, cac doanh nghiép trong
nganh dugc can xay dung chién luge kinh doanh phu hop, ting cudng cong tac quan
tri rai ro dic biét 1a cong tac du trir nguyén ligu, tng dung céng nghé thong tin trong
san xut va kinh doanh, nhdm dat dugc muc tiéu phét trién ciia ting doanh nghiép
ciing nhw xu hudng phat trién ciia nganh va hoi nhap kinh té toan céu.

2. Ké hoach kinh doanh nim 2021

Viét Nam 1a quéc gia dang phét trién, mé ra nhiéu co hoi va thir thach cho
Vimedimex. Tuy nhién, Vimedimex c6 strc manh ndi luc ddi dao, v6i d6i ngii nhan sy
tan tAm, v6i trinh d6 chuyén mon da dang, danh muc san phim phong phu, cing su hd
tro tir cac hang dugce phém 16n trén thé gidi, dédc biét uvu tién d4u tu nha may san Xuat
Vimedimex 2 dat tiéu chudn GMP -EU. Bén canh d6, nganh y té Viét Nam ciing dang
phat trién t&t, gop phén cai thién doi sdng cho ngudi dan & moi do tudi, do vy, muc
tiéu wu tién ctia Vimedimex 12 tiép tuc ddng hanh cling cac chuong trinh chim séc sirc
khde cho nguoi dén trén ca nudce.

Thir nhit: Chi tiéu kinh doanh niim 2021

Nim 2021, VIMEDIMEX dit muc tiéu Téng doanh thu toan Coéng ty la:
18.349,28 ty ddng, dat ty 1& 101% so véi sé thuc hién nam 2020. Loi nhuan trudc thué
14 50,99 ty ddng, dat ty 1& 101% so vdi s thuc hién nam 2020. Chi tiét nhu sau:

CHI TIEU KINH DOANH NAM 2021
Don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Thwe hién | o« 1 oach 2021 Ting trugng
2020 : Gia trj TV 18
1 2 3 4532 5=3-2
Tong doanh thu 18.167.601 18.349.277 181676 | 101,0%
Toi nhuan truéc thué 50.490 50.994 504 101,0%

Thir_hai: Tiép tuc phat trién kénh phian phdi ETC, OTC thong qua hé
théng TTPP dwgc phim Vimedimex giai doan 2020-2025 va diu thau tai cic co
s& kham chira bénh

Xu hudng nhén khiu hoc va mdi truong s& 1a mdt trong nhitng dong luc chinh
ctia thi trudng thude theo toa tai Viét Nam. Cac vén dé vé ho hip dang gia ting, bao
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gém hen suyén va bénh phdi man tinh, do d6, cac nha cung tmg thudc trong danh muc
tri liéu ho hap s& c6 chd dé md rong dang ké trong nhitng ndm toi.

Tuong tu, d6i véi céc tiéu dudng, va dic biét 1a cdc bénh ung thu, ti 16 mic
bénh ung thu dang gia ting & mirc d§ chong mat. Viét Nam bao cédo khoang 110.000
ca ung thu méi hang ndm, véi 73% bénh nhén tir vong vi cdn bénh. Ty 1€ tir vong
trung binh & cdc nude dang phat trién 1a 68% trong khi d6 d6i v6i céc nude phat trién
1a 49%, do vy, phat trién kénh phan phdi ETC, OTC théng qua hé théng TTPP dugc
phém Vimedimex giai doan 2020-2025 va dau thau tai cac co sd kham chira bénh nhu
sau:

(1) X4c dinh khach hang muc tiéu ctia Vimedimex

Déi véi timg nhom hang trong hoat dong kinh doanh cua Vimedimex da xéac
dinh nhitng phan khuc thj truong khach hang riéng.

Nhém hang cong ty sian xuit: Vimedimex xac dinh cic san phidm nay c6 thi
trudng tiéu dung dong dao, vi thé Vimedimex tap trung chu yéu vao nhom dbi tugng
khéach hang 13 cac cong ty duoc tai 63 tinh, tiép d6 1a cac khach hang nha thubc tu
nhéan (hoat dong kinh doanh duéi sy kiém soét cia Bdy té, So y té), sau d6 1a céc quf;iy
thude (hoat dong kinh doanh dudi sur kiém soat cia cong ty dugc).

Nhém hang cong ty phan phéi lai: Khach hang chi yéu ciia Vimedimex 12
nha thudc tw nhan va cac qudy thudc trong dia ban 63 tinh.

Nhém hang nhap khiu truc tiép: Khach hang tiéu dung ma Vimedimex nhim
t6i 1a nhitng ngudi sdng & cac khu vue thanh thi, ¢6 thu nhap vira va cao,nhitng ngui
c6 16i séng thoang, thich sir dung nhitng mit hang mang lai gia tri tbt va dbi véi ho gia
ca khong phai 12 vén dé quan trong hang dau

(2) Tiép tuc phat trién hé thong TTPP tai 63 tinh thanh

Phat trién hé thong TTPP dugc phim Vimedimex dat tiéu chuin GPP, GDP,
GSP 1a dinh huéng phat trién giai doan 2020-2025 ctia Vimedimex. Béi 1&, mirc séng
ctia ngudi dan ngay cang ting, tAng 16p ngudi tiéu ding méi (nhitng ngudi c6 hiéu biét
vé linh vuc sirc khoe noéi chung va duge phim néi riéng) xuét hién ngdy cang nhiéu;
ho biét tim nhitng dia chi tin cdy dé ling nghe trr vin vé strc khoe. Thay vi chi tap
trung vao viéc m& rong phan phéi dén timg diém ban 1€ thi viéc xdy dung hé théng
Trung tdm phén phdi dugc pham Vimedimex tai 63 tinh thanh 1a chién lwgc phat trién
ctia Vimedimex, n6 khong chi phu hgp véi nhu cdu thi treong, ma con cé duogce su hiu
thuan, hd trg tir chinh phii. Hon thé, diy 1a mé hinh kinh doanh phd bién tai Philipines,
My, Canada két hop ban thudc véi cac san phim héa duoc, thiét bi y té, vat tu tiéu hao
nhu hinh thirc siéu thi ty chon. Tuy nhién, thach thirc cho mé hinh kinh doanh nay la
ngudi Viét Nam chi quen mua thudc 1€, timg vién (mdi loai 3 — 5 vién; khéng mua
theo hop) va ciing khéng c6 thoi quen mua duge phdm, két hop my phdm. Vi véy, yéu
t6 quan trong gitp thuc ddy phat trién kénh phan phdi ban budn, bén 1é nay 1a nguoi
tiéu dung phai thay d6i nhan thirc va théi quen. Niim 2021, Ké hoach ciia Vimedimex
sé khai trwong dwa vao hoat dong 36 Trung tim phan phdi dwge phim
Vimedimex tai 36 tinh va 180 siéu thi thuéc mini mé.
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(3) Quan tAm dén trdi nghiém ciia ngudi dan tir tuyén tinh dén tuyén
huyén, xi, phwong....trén ca nwéc

- Phat trién ddi ngii nhan vién kinh doanh thuc hién cai dat VimeMobileApp
trén dién thoai di dong cua khach hang tir tuyén tinh dén tuyén huyén, phudng, xi,
thon ....dé tu van stc khoe, tr van sir dung thude, xudt hoéa don GTGT dién ti, thanh
to4n bang vi dién tir. Viéc sir dung phin mém cong nghé hién dai bac nhét thé gici va
sir dung tién ich thong qua dién thoai c4 nhan 1 mot trong nhing wu tién hang dau cia
Vimedimex v&i muc dich hoan thién chirc nang chdm sdc stc khoe toan dién dbi véi
mdi khach hang, minh bach thong tin k& don thudc. Bén canh d6, lich sir diing thudc
cta khach hang duogc luu trit tai hd so dién tir, tao ra su khoa hoc va két néi trong hoat
dong chim sdc khach hang

- Tich hop hé théng TTPP thudc online trén nén tang 4p dung phan mém Oracle
Netsuite ciia My, duogc cai dit trén Website thuong mai dién tir vietpharm.com.vn, day
la cdng giao tiép chinh va duy nhét cho phép khach hang, bac sy, dugc sy, nhan vién
cham s6c khach hang (NVCSKH) thuc hién truy cip dé giao dich online thong qua céc
hinh thtrc ban 1€ online, Gng dung phin mém VimeMobileApp két ndi truc tiép dén
bac sy ké don thubc dién tir cho ngudi bénh va ban buén online (mg dung phan mém
VimeMobileWork két ndi truc tiép dén cac Bénh vién, phong kham, nha thuéc tai 63
tinh thanh trén cd nudc, véi mong mudn mang dén tan tay khach hang 31 san phdm
thudc duge Bo y té cap phép luu hanh va dwoc san xuit tai nha may Vimedimex 2 va
719 thudc nhap khau, thude nhép trong nuéc cla cac hing duge phdm uy tin nuéc
ngodi hodc cac hang dwoc phdm nudc ngoai sin xuét tai Viét Nam dat tiéu chudn
GMP-WHO, GMP-EU, cing véi 379 mit hang tiéu ding dén tir cic nudc phét trién
Chéu Au, dugce bao quan, quan ly, phan phéi dat tiéu chuin GSP, GPP, GDP va thuc
hién xuét héa don dién tir truc tiép cho khach hang.

- Thuc hién Quyét dinh sb: 2628/QD-BYT ngay 22/6/2020, ciia Bd Y té vé viéc
phé duyét D& 4n "Kham, chira bénh tir xa" véi hai muc tiéu cén ban, d6 1a tAt ca cc co
sOy té trén ca nudc dugc hd trg chuyén mon lién tuc, dic biét 1a tai cac vang séu ving
xa, mién nui, hai déo, ddng thoi 1a bude tién mai gitp nang cao chét lugng kham chita
bénh cho ngudi dan. Ngay 02/12/2020, Bénh vién Phbi Trung wong tiép tuc hd tro
chuyén mon cho Hé théng TTPP thudc tai 63 tinh thanh trén ca nudc, véi muc tiéu tu
vén strc khoe, ké don thudc va chim soc strc khoe cho ngudi dan hudng téi viée giai
quyét triét d& thuc trang ban thudc ké don tran lan, khong theo chi dinh cta béc si,
dang dién ra tai cic co s& ban 1é thude trén toan qubc. Vi su tham gia clia ddi ngli bac
s chuyén khoa dau nganh, khi mua thudc tai bat ky TTPP thudc trén ca nudc, ngudi
bénh déu nhan dugc sy tu vin strc khoe online tir ddi ngii bac s§ va ké don thubc cho
ngudi bénh, dam bao 100% sb lugng thude dén tay ngudi dan/ngudi bénh déu da nhan
dugc su chim séc, tu vin chuyén mén tén tinh, chinh xac vdi tinh trang sirc khoé cua
tirng ngudi bénh.

Tu van stre khoe tir xa 1a dich vu y té dwoc cung cép bang cach tuong tac qua
hé théng 4m thanh va hinh anh dién tir gitta Bac sy va ngudi bénh/khach hang khong &
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cing mot dia diém trén co s& ing dung céng nghé phin mém Oracle Netsuite va duoc
cai dit trén Website thuong mai dién tir vietpharm.com.vn duoc hiéu 1a trang thong
tin dién tir, thiét 1ap dé phuc vu mot phin hodc toan b quy trinh tu vén strc khde cho
ngudi bénh, ké don thubce hay ing dung cai dit VimeMobileApp trén dién thoai di
dong ctia nguoi bénh, dé cham séc strc khoe toan dién, thong tin ké don thude duoc
minh bach, lich str ding thudc dugc lwu trir tai hd so dién ti. Ung dung tu vin sirc
khoe tir xa trude cho ngudi bénh khi dai dich COVID-19 xéy ra va cac tiém ning cia
cac cong cu k¥ thuat sb gilp cai thién kha ning tiép céan dich vu cham soc sic khoé da
dugc cong nhan tir 1au trén thé gidi, ing dung nay ddc biét c6 ¥ nghia dé khic phuc
tinh trang thiéu nhan lyc y té & cac ving siu, viing xa va g6p phan cai thién thuan tién
cho ngudi bénh nhét 1a ngudi bénh bi giam kha nang van dong. Néu lua chon dich vu
nay, ngudi bénh s& khong phai nghi 1am ca budi dé di kham bénh, khong lang phi thoi
gian tham gia giao thong, khong tén chi phi tra tién dd xe hoic sir dung phuong tién
giao thdng cong cong, khong phai sip xép viéc cham séc va gitr con hd hoic khong
phai ngdi trong phong chd v6i nhitng ngudi ¢6 thé mic bénh truyén nhiém.

Thuc té da chirng minh viéc tu van chim séc sirc khoé tir xa c6 thé tiét kiém chi
phi so véi chim séc thong thuong, dic biét dbi véi nhig ngudi mic bénh man tinh va
nhitng ngudi sinh séng cdch xa khu vue trung tim, c6 nhiéu han ché vé khoang cach
dia li. Tu vin chim s6c strc khoé tir xa vAn hoan toan dam bao an toan, hi¢u qua vé
chuyén moén, cling nhu cai thién dugce sy hai long cua nguoi bénh ddi v6i chét lugng
dich vu. Tuy nhién, trude dai dich COVID-19, nhitng thach thirc vé cong nghé, su hoai
nghi vé chuyén mén va cic rao can vé dao dirc, tai chinh, hanh chinh va co s& phép ly
da han ché viéc tiép can va str dung dich vu tu vén strc khoé tir xa. Viét Nam, viéc dbi
phé véi dai dich COVID-19 d4 tao ra sirc manh va dong luc dé vurot qua nhitng thach
thirc vahan ché, dat dugc nhiéu tién bd vugt béc trong viéc trién khai tu van sirc
khoé tir xa. Hinh thirc ndy da dwugc khuyén khich sir dung rong rai, gép phin vuot qua
nhitng kho khin cua dich bénh, gitp phan loai bénh tit va hd trg cach chim séc tai
nha, ma khong lam ting nguy co lay truyén.

(4) Thay d6i tw duy quén Iy vin hanh

Song song véi qué trinh m& rong phan phdi, Vimedimex da, dang thay dbi cach
thitc quan 1y. Thuc té da chirng minh viéc 4p dung cong nghé vao quan ly ludn mang
lai hiéu qua cao, d& chuin bi cho mét cude choi méi, ngay tir lic ndy Vimedimex da
hién dai hoa quy trinh quéan Iy van hanh bing @mg dung phin mém Oracle dé vira m&
rong kénh ban hang, cai thién trai nghiém khéch hang, vira dam bao ting tbe do dat
hang, xtr ly don hang, giao hang, tdng hiéu qua quan ly ké hoach cung tng, quan ly
chét lugng, tai chinh ké todn, va kha ning phén tich théng minh, nhan dién vin dé, ra
quyét dinh chinh x4c theo thdi gian thuc vv...

Nhin nhéan thuc té, chuyén d6i sb thyuc su 1a mot bai toan héc bua, cham dén moi
ngoéc ngach van hanh cia Vimedimex va doi hoi ddi ngii quan 1y phai can dam budc ra
khdi vong an toan dé co nhiing quyét dinh tdo bao, mang tinh dot pha. Dic biét, mbi
nganh nghé kinh doanh, mdi doanh nghiép cin tim ra cong cu hd trg doanh nghiép Viét
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chuyén dbi s6 nhanh chéng. Dic biét, trong linh vuc phan phdi, vin d& quan trong nhit
trong chuyén ddi s6 1a viéc thay ddi tw duy, cach tiép can va tng dung thi méi c6 thé
tn dung duoc hét lgi ich ctia viéc chuyén dbi sb.

Vimedimex s& hiru nén tang s& hoa thi c6 thé trién khai va van han hoat dong
kinh doanh hiu qua, chinh x4c va chét lugng hon. Cac giai phdp quan tri va vin hanh
chuyén ddi sb hoa gia tang hiéu qua tir 30, 40 % hodc néu ap dung t6t, co thé dat t6i
100 %. Bén canh d6, Vimedimex 4p dung gidi phap chuyén dbi sé phi hop c6 thé
nidng cao kha ning canh tranh thong qua viéc twong tic nhanh chéng véi khach hang,
chdm séc c4 nhan héa khach hang, phuc vu khach hang tét hon. ..

Viéc st dung giai phap chuyén ddi s trong kénh phan phéi giup nhan vién kinh
doanh dé dang quan ly cong viéc hing ngdy thong qua céc cong cu quan ly tuyén
duong, quan 1y san phdm ton kho, quéan 1y cira hang, quan 1y giao nhan... Piéu nay
gitip nhén vién tiét kiém nhan Iyc, quan 1y cong viéc hiéu qua hon va cé thém thoi
gian nang cdp chuyén mén, nghiép vu. Pbi v6i cip quan Iy nhan sy, chuyén déi sé
cling gitip ngudi quan ly dé dang dénh gia chét lugng cong viéc ciia nhan vién thay vi
quan diém 15i thoi chu trong dén thoi gian diu vao nhu trudce day. Ung dung cac giai
phép chuyén dbi sb vao hé théng phan phéi giip CEO hoan toan chu dong quan ly
toan hé thong kinh doanh va nhan vién d& dang. Thay vi phai ngdi ch nhan vién giri
bdo cdo qua dudng email hodc béo cdo ban cimg, cac CEO hoan toan c6 thé chu dong
xem cac thong s6 béo cdo dién tr ma minh muén bét ¢t ltc nao. DPay 1a lgi ich vo
ciing to 16n do chuyén dbi sé mang lai.

Thir ba: Tiép tuc phéi hop véi Vimedimex 2 xdy dung va dwa vao véan
hanh nha may san xuét dat tiéu chu4dn GMP -EU

Thi trudng duge phdm dang c6 sw chuyén dich co cdu kénh phan phéi khé quan
trong. Ty trong doanh thu cta kénh ban 1é¢ (OTC) ngay cang thu hep va nhudng chd
cho kénh diéu trj (ETC) phat trién nhanh chéng. Bén canh d6, xu huéng thay thé thube
ngoai bang thudc san xuit trong nudc dang tién trién cang luc cang nhanh tai Viét
Nam, do mdt loat vdn ban chi dinh tir Chinh phu, va khong thé pht nhan xu hudng
ting cudong dau tu ddi mai day chuyén san xuét, tudn thi nghiém ngit va c6 kiém dinh
chit luong dinh ky theo céc tiéu chuén quéc té nhu EU-GMP; PIC/S... thay thé tiéu
chuin WHO-GMP hién tai.

Ngay sau khi Nghi vién chéau Au thong qua Hi€p dinh thuong mai tu do
(EVFTA) va Hiép dinh bao hd dau tu, nhiéu chuyén gia nhan dinh vé co hdi ctia nganh
duogc pham, nhung it ai biét tinh dén nay, Vimedimex 1 cong ty dugc phidm Viét Nam
dang trong qua trinh dau tu xudng san xuit dat thiéu chudn GMP-EU, cu thé:

Piu tw xdy dung xwong san xuit NonBetalactam dat tiéu chuAn GMP-EU:
Day truyén thudc ran phan liéu ding duong ubng: (1) Vién nén, vién nén bao phim,
(2) Vién nang ctng, (3) Thudc bt cdm; Déy truyén thude tiém truyén: (1) Dy chuyén
thudc tiém thé tich nhé: tich hop dung dich tiém déng éng, dung dich tiém déng lo va
Bot dong kho; (2) Day chuyén dung dich tiém thé tich 16n chai dich truyén chinh thirc
di vao san xuét vao ngay 30/9/2022.
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Piu tw xdy dung xuwéng san xuit Cephalosporin dat tiéu chuin GMP-EU:
Day chuyén thubc rin phén liéu dudng ubng: (1) Vién nén, vién nén bao phim, (2)
Vién nang ctng (3) Thube bot cém; Day truyén thude tiém bot déng lo (01). Dy kién
xuwdng Cephalosporin, chinh thirc di vao san xudt ngay 31/12/2022, san xuat cho 48
thude Cephalosporin du 4 thé hé, du cac dang bao ché sir dung trong didu tri cac bénh
nhiém khuén trong cong dong ciing nhu cac truong hop nhiém khuén bénh vién.

Vé6i dinh huéng chét luong hang diu, tiéu chuidn GMP -EU, Vimedimex mang
dén cho thiy thudc va ngudi bénh nhitng san phim thudc chét lwgng qudc té tot nhét.

Thit tw PAy manh phat trién truyén thong trén kénh online, offline

(1) Truyén thong trén kénh online theo chian dung khéch hang

Pé thuc hién cho quang cao Google, Web: vietpharrm.com.vn; CEO,
FaceBook, Zalo, phuc vu cho khach hang ciia TTPP tai 63 tinh thanh, khi thyc hién
chay truyén thong, Vimedimex thyc hién dinh vi chan dung khach hang muc ti€u chay
truyén thong: dia diém chay truyén théng, tudi bénh ciia khach hang myc tiéu dugc
phén loai thudc st dung cho tudi bénh va dic biét phai din dugc dudng linh dén thude
hién c6 tai TTPP cung cép theo tudi bénh, ciing nhu phuc vu khach hang muc tiéu tim
kiém thudc, gia thude, ty 18 chiét khiu, xudt héa don GTGT dién ti...va dugc phén
theo nhém khach hang sau:

- Nhém khach hang tré em (dwéi 15 tudi): Do dic diém cia tré em, khi diéu
tri thudc phai tinh liéu theo can nang. Ngoai ra, viéc uéng thudc cua tré ciing kha kho
khan do tdm ly so ubng thude, phan xa nubt kém. Do d6, dang bao ché wa ding thuong
la cac thude dang bot pha nuéce, dang siro, dang hé dich ubng va dugc phan loai theo
cac nhom thude: thude sir dung dé phuc vu chim séc sirc khoe hang ngay, thube sir
dung bénh 1y tré so, thudc sir dung bénh dudong ho hép, thudc sir dung bénh ly tim
mach, thudc sir dung bénh 1y tiéu hoa — dinh dudng. thuc sir dung bénh 1y Than tiét
niéu, thudc sir dung bénh 1y than kinh, Thudc sir dung bénh truyén

- Nh6m khach hang c6 d¢ tudi tir 16 -59 tudi: Pdi véi Nir gisi: Thudc bénh
Iy san — phu khoa: Thudc trénh thai, thudc diéu hoa kinh nguyét, vién dat phu khoa,
khéang sinh diéu trj cac bénh viém nhiém phu khoa, vitamin cho phy nit mang thai, sit,
acid Folic,... Thudc didu tri cic bénh Iy vé tdm — than kinh. P6i véi Nam gi6i: Nhém
thudc didu tri bénh Iy dudng tiéu héa cac thudc thudng sir dung 14 thudc bao vé niém
mac da dé‘ly, thudc ha men gan, thube giai doc gan. Nhom thubc diéu tri bénh ly dudng
hé hip, thubc thuong st dung nhu khéng sinh, giam ho long dom, gidn phé quan.

- Nhém khach hang cao tudi (trén 60 tudi) dwoc phin theo nhém bénh,
twong dwong v6i nhém thudc: Thude bénh ly ddt quy, cic thudc thuong ding dé
phong ngira va diéu trj 1a thudc bao vé t& bao ndo, thudc ting cudng oxy ndo, thude
chéng huyét khéi va cac thude diéu tri bénh ly nén nhu ting huyét 4p, diéu tri m& mau
tiéu mang xo vita,....Thube Bénh ly viéem phdi Cac thudc thudng dung 1a khang sinh,
giam ho, long dom, thubc ting cuong mién dich dudng ho hép,... Thube Bénh Iy ting
huyét ap cac thudc diéu tri ting huyét 4p thuong dung 12 nhém thudc chen kénh canxi,
nhém thube chen Beta, nhém thudc tc ché men chuyén, nhém thude khang thu thé
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angiotensin II, nhém thudc lgi tiéu, nhom thude gian mach,.. .Thudc Bénh Iy dai thao
cac thudc didu tri tiéu dudng thudng ding c6 nhém thube tiém 14 insulin tbng hop va
nhém thudc ubng gdm: nhém metformin, nhém Sulfonylurea, nhém thude trc ché men
Alpha-glucosidase, nhém Thiazolidinedione,... Thuéc Bénh phéi tic nghén man tinh
céc thudc thuong dung dé diéu tri 1a khang sinh, giam ho, long dom, thude gidn phé
quan dang khi dung, dang udng, dang tiém, vitamin nang cao thé trang, cac thudc nang
cao mién dich dudong hd hip,....Thudc Bénh 1y Suy cic thudc thudong ding diéu tri
bénh suy tim thuong dung loi tiéu, cac thube trg tim va kiém soat bénh 1y nén. Thubc
Bénh Parkinson céc thubc thuong dung thudc dic tri, thube duge st dung nhidu
thudng c6 cac thube bd ndo,... Thude Bénh lodng xwong cac thude thuong duge lua
chon diéu tri c6 canxi, vitamin D, céc thudc chéng hiy xuong, cac thubc ting kha
nang bodi tron cia khop,...

(2) Truyén thong theo kénh offline

MKT offline c¢6 tén goi khac 12 quang cdo truyén thdng, béi hinh thirc quing
cao nay duge st dung trude tién sau d6 thoi dai cong nghé phat trién ¢ cac loai hinh
quang céo ky thuat s nhu digital online. Marketing offline bao gdm cac hinh thirc
bién quang cdo ngoai troi, treo bing rén, ¢ phuén (OOH). Dén quang cdo trén
phuong tién giao thong: quang céo xe bus, taxi, xe cd nhén, xe 0 t6 dién,... Quang cao
trén radio, truyén hinh. Quang cdo trén bao gidy, tap chi, phét t& roi...Gui thu truc
tiép, ban hang truc tiép, CTV. Tang qua mién phi. TS chirc sy kién.

-T6 chirc sy kién giéi thiéu san pham, hi nghi khich hang: Uu diém hang
dau ctia td chirc sy kién 12 pham vi anh huéng ciia né rit rong rii, tiép can duoc nhiéu
dbi twong khach hang. Day 1a hinh thirc quang cdo tot nhét, truc tiép gi6i thiéu dén
ngudi tiéu dung thong qua su kién, event. Truyén tai thong tin mot cich nhanh nhét.
Dua thuong hiéu Vimedimex 1én mot ting cao méi. C6 thé d& dang xay dung va thé
hién duoc nhitng y tudng sang tao. phu hgp voi khong gian va muc dich td chirc su
kién. Pay ciing l1a co hdi cho toan bd can b, nhan vién cung nhau nd luc, gz"m két hon
nita dé cing nhau hoan thanh nhiém vu.

-Tham du trién 13am nganh y, dwoc hang nim dé giéi thi¢u san phim, xic
tién hop tac. Trién 1am qudc té chuyén nganh y duge (duge td chirc hang nim) thoi
gian td chic thuong 12 3 ngay. San phim trung bay chinh tai Trién ldm bao
gbm: Dugc phim, thao dugc, thuc phdm chirc ning; Méay moc ché bién, déng géi thuc
phérn; Dich vu bénh vién va du lich kham chita bénh; Cham soc sdc dep, thdm my;
San phdm nha khoa, nhan khoa; Thiét b y té&; Thiét bi thi nghiém, héa chét.

- Quéing cao trén radio: 1a loai hinh quang céo hoan toan qua 4m thanh. Vi
vay kich ban quang cdo trén radio dugc xem nhu 1 “linh hon” ciia nd. Ngoai ra, hinh
thirc quang céo nay cé mét han ché vé thoi luong phét séng (tir 30 — 60s) nén viéc viét
kich ban sao cho 4n twong ciing khong phai 1a diéu don gian. Véi dugce phém
Vimedimex, quang céo trén radio cu thé 1a kénh VOV giao théng. Cé thé tao 4n tuong
va tac dong dén khan gia d& dang hon 1 nhitng muc quang céo duge in trén béo.
Ngudi nghe bét bude phai tiép nhan thong diép néu ho khdng muén chuyén sang dai
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khac thudng rit mét thoi gian hogc tit radio. Chi phi c6 thé twong dwong véi quang
cdo trén bao in.

- Quéng cdo trén bao gidy, tap chi, phat to roi: Quang céo trén bao gidy la
phuong thirc quang cdo truyén thdng, bao gidy 1a mot loai phuong tién thong tin dai
chiing v6i lugng phét hanh 16n, pham vi tiép xtc rong, ndi dung tap trung,... Ngoai ra,
bao gidy con cé do linh hoat, tin cdy cao, v&i mirc chi phi thap, d& luu trit va c6 thé luu
truyén trong thoi gian dai. To roi, to gdp quang cdo 1 nhimg 4n phdm dugc thiét ké
nhdm mo ta nhitng thong tin vé chuong trinh sy kién, khuyén mai hay giéi thiéu thong
tin vé san phdm, thong tin dw 4n cta chinh doanh nghiép dang 1én k& hoach kinh
doanh va phét trién. Bao gidy, to roi quéang cdo mang st ménh truyén tai thong tin truc
tiép t6i ngudi nhan dé tim kiém khach hang tiém ning. Vi vdy dé khach hang cim va
trdn trong t6i nhitng thong tin trén d6, nhitng 4n phdm t& roi quang cdo cho hé théng
TTPP DP cén phai dep va 4n tugng.

Thir nim: Nam 2021, Vimedimex tiép tuc hop tac v6i cac hang dugc 16n trén
thé gigi dé nghién ciru san phim, chuyén giao cong nghé san xuét, boi vi, duge phim
1a mdt linh vye ddc thl, mat rat nhiéu thoi gian dé xay dung thuong hiéu va chiém linh
thi phan, trong khi d6, Vimedimex 2 méi san xuét thudc & dang generic, can tim kiém
co hoi hop tac dé phat trién céc loai thudc méi, chinh vi vay, tédn dung loi thé sn c6
ciia Vimedimex dé két hop véi thanh tyu khoa hoc, cong thirc thuée doc quyén cua cac
hang dugc I6m trén thé gioi 12 xu hudng tit yéu ctia Vimedimex.

Thir sdu: Pai dich Covid-19 da 1am thay d6i cuc dién buc tranh viée lam & céc
doanh nghiép 16n néi chung va nganh dugc néi riéng. Nhidu doanh nghiép va tap doan
I6n trén thé gidi bude phai cit giam nhan s, hay té hon 1a déng cira vin phong. Tai
Viét Nam, Vimedimex chju anh huéng khong nho tir cac vin dé vé van hanh, gip g&
va trao ddi v&i béc si, nha phan phdi san phdm. Tuy nhién, véi Vimedimex thir thach
thi & dau cling c6 va nhéan vién nao ciing phai d6i mat. Van d& 1a 1am sao dé duy tri va
nang cao dong luc khi lam viéc trong bbi canh dai dich méi quan trong. Vimedimex da
c6 mot sd thay ddi 1on vé chinh sach gid 1am viée linh hoat va hd trg cac trang thiét bi
truc tuyén la mot trong nhitng phuong phdp ma Vimedimex &p dung.

Vimedimex khuyén khich nhan vién phai thay d6i niém tin, théi quen va hanh
dong sin sang chi dong chién ddu dé thanh cong... Kim chi nam nay, giup nhan vién
ctia Vimedimex hiéu hon vé vai trd va trong trach ctia ban than ciing nhu lién tuc nd
lyc tao ra gia tri cho cong ddng y khoa, bénh nhén va cdng hién vao nhitng muc tiéu
quan trong ma Vimedimex dang hudng dén.

Mic dii dich bénh van chua biét khi nao s& dugc khéng ché, nhung Vimedimex
van lu6n tAm niém ban chét tir “Nguy Co” d& bao ham nhiéu co hdi. Véi Vimedimex,
thoi diém kho khan chinh 14 co hoi cho nhan vién ti luyén chinh minh. Béi I&, khi thi
trudng c6 nhimng budc chitng lai, Vimedimex tap trung du tu cho nhén vién phat trién
vé mit kién thirc va nghé nghiép, k¥ ning. K§ ning lanh dao dé chuin bi cho d6i ngii
ké thira. K§ ning vé chuyén mén. Su chuin bi nay dugc ludng trude dén khi moi thir
trd lai binh thuong, nhan vién sé& thay tu tin va lam cong viéc ctia minh tét hon. Nhitng
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ké hoach rd rang trong twong lai, s& gitp Vimedimex thu hat thém nhiéu nhan tai, dic
biét 1a thé hé tré nhiét huyét va hoan thanh moi muc tiéu nhan sy, cung cdp giai phap
chdm séc va cai thién sirc khde clia ngudi Viét trong thoi diém dich bénh hién nay.

Nhitng thanh qua ma tap thé anh chi em Vimedimex da cung nhau tao dung, da
dugc thi truong cong nhan va tiép nhan, vi thé dimg dau cia Vimedimex 1a khong thé
pht nhén. Tuy nhién, Vimedimex cting hiéu rang, su thanh cong ngay hém nay, dugc
xdy dung tir md hoéi, ban tay, khéi 6c cua ca dai gia dinh Vimedimex. C6 dugc thanh
cong nay, chinh 1a mdi thanh vién Vimedimex ludn nd lyc khéng ngimg nghi, luén ddi
mdi, ludn sang tao dé tim su khac biét, khong tu bang long hay cé bét ki phut gidy sao
nhéng nao trong timg cdng viéc. Do vay, yéu cau vé sy tiép tuc nd luc, vé su tiép tuc
phan déu, vé sy ludn tu rén riia va hoan thién minh khong chi 13 ¥ thirc cia mdi c4
nhin, ma con 1a thuée do va 1a sy dam bao hing hon nhéit cho thuc té khong ngimg
vuon 1én va ludn phat trién cua thuong hiéu Vimedimex, nhu loai chim thin phugng
hoang lira, ludn ty déi m&i minh, dé thanh cong va trd thanh nhitng nét but ghi tac vao
thoi gian, viét vao lich sir voi tit ca su tu ton va niém kiéu hanh mang tén cuia Ngudi
Mé Pwong Vimedimex.

3. Giai trinh ciia Ban Giam dc d6i véi y kién kiém toan: Khong c6

67




CHUONG IV
BAO CAO PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

L. Két qua hoat déng ciia HPOQT nim 2020
Tdng doanh thu thyc hién ndm 2020 ciia VMD 1a 18.167.601.000 ty dong, dat

98.51% so v6i ké hoach. Loi nhudn trude thué ndm 2020 1a 50.489 ty ddng, dat
100.32% ké hoach nam.

1. Vé nhan sy ciia HDQT trong nhiém ky gdm 05 thanh vién

- TS. Nguyén Thi Loan Chu tich HDQT
- Dugc s§. Nguyén Tién Hing ~ Phé Chu tich HDQT
- Ba Nguyén Ngoc Dung Phé Chu tich HPQT
- Ong Tran Pinh Huynh Uy vién HDQT
- Ong Lé Tién Diing Uy vién HDQT

2. Hoat djng ciia Vin phong thugc HPQT

- Panh gi4 lai chién luoc va ké hoach kinh doanh tinh hinh thj truong duoc, lgi
thé canh tranh, méi trudng nguén nhan luc.

- Phé duyét chién lugc phat trién kénh phén phéi cia VMD giai doan 2020-
2030.

- Phé duyét chién luoc va ké hoach kinh doanh ndm 2021

- Xem xét bdo cdo tai chinh quy, ban nién, ndm trudc khi TGP trinh HPQT,
DHCD hoic cong bé thong tin theo quy dinh cia phép luat.

- Xem xét nhitng vén dé trong yéu vé ké toan va bao cdo tai chinh; anh hudng
ctia cc quy dinh phap luat vé ké toan, tai chinh dbi voi bdo céo tai chinh cong ty.

- Thao luén va xem xét két qua kiém toan béo cdo tai chinh cung véi Ban TGD,
KTT va kiém toan doc 1ap.

- Theo ddi, danh gia hé thong kiém soat ndi bd lién quan dén viéc 14p béo céo
kiém toan, béo c4o tai chinh.

3. Cac quyét dinh ciia HDQT

Nam 2020, Hoi ddng quan tri Cong ty c¢b phin Y Duoc phdm Vimedimex da
tién hanh 34 cudc hop HPQT va ban hanh 34 nghi quyét cia HPQT tap trung chu yéu
vao cac linh vuc cu thé: théng qua két qua hoat dong kinh doanh cia Céng ty nam
2019, ké hoach kinh doanh ciia Céng ty nim 2020; Co cdu td chirc nhén sy ciia Cong
ty (bd nhiém, mién nhiém cac chtrc danh cdp cao trong cong ty thudc thdm quyén cia
Hoi ddng quan trj); Thoéng qua céc han mirc tin dung tai cac ngin hang phuc vy hoat
dong kinh doanh ctia Céng ty; Cac Bién ban iy quyén xir Iy cong viéc clia Ban tng
giam déc trong hoat dong kinh doanh cia Cong ty.

- Céc cudc hop ciia HPQT déu moi Ban Kiém soat va Ban Toéng Giam dbc
tham gia du hop dé trao ddi, thao ludn va tao sy nhét tri cao trong céc chién lugc, dinh
huéng kinh doanh, chi dao ctia Hoi ddng quan tri d6i v6i Ban Diéu hanh.

4. Két qua giam sat Ban Tdng Gidm dbc, ngudi quan 1y va ngudi didu hanh

Nim 2020, Ban Tong Giam ddc va cac can bd quan 1y da hoan thanh xuét sic
céc nhiém vu, chi tiéu kinh doanh dugc giao bai Pai hoi dong cd dong. Hoi dong quan
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tri dénh gia cao nhing nd luc va quyét tim ctia Ban Téng Giam déc ving vang vugt
qua moi kho khan, thir thach trong giai doan dich bénh Covid-19. ang thoi, tuan tha
ngh1em chinh cac quy ché, quy dinh trong hoat dong diéu hanh, phan cép quan trj theo
Diéu 18, Quy ché quan tri, cdc quy ché ndi b, cling nhur cac quyét dinh ciia HDQT, cu
thé:

- Theo dbi viéc hoan thanh céc chi tiéu trong yéu trong nam ma Tdng Giam dbc
va Ban Piéu hanh da cam két theo dtng tinh than Nghi quyét PHDCD va Nghi quyét
HDQT..

- Gidm sat, chi dao va dam bao thong tin duoc cong bd diy du, minh bach, kip
thoi theo diing quy dinh cia S¢ Giao dich Chung khoan TPHCM va Uy Ban Ching
khoan Nha nudec. TH chirc thanh cong DHDCP thuong nién 2020 vao ngay
15/05/2020, thuc hién nghiém tic Bao cdo tai chinh ndm 2020, B4o c4o tai chinh timg
quy, Béo cdo thudng nién va Bo cdo phat trién bén virng nim 2020.

- Thudng xuyén chi dao hoat dong ciia Ban Téng Giam déc va kip thoi giai
quyét nhitng vén d& phat sinh thudc thim quyén cia HDQT nhim tao didu kién thusn
loi cho hoat dong ciia Ban Téng Giam déc.

- Hoan thién quy trinh/quy ché phti hop véi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty

- Duy tri cac ché d9 bao cdo dinh ky va dot xudt vé tinh hinh kinh doanh va
diéu hanh céng ty ctia Ban TGP déi véi HDQT.

S. Pinh hwémg ciia HPQT nim 2021

Thuc hién chién lugc phét trién Cong ty giai doan 2020 - 2025, chi ti€éu kinh
doanh nim 2021 va diéu kién thyuc té cia Cong ty, HDQT sé& nang cao hiéu qua va
phuong thirc hoat dong cho phul hop véi thong 1¢ tbt trong nude va khu vue, bao dam
thuc hién tt chirc nang cia HPQT, x4y dung cic quy ché hoat dong rd rang, minh
bach dé thuan lgi cho diéu hanh va thuc hién. Png thoi, ting cudng quan ly giam sat
ddi véi hoat dong ciia Ban Tdng Giam dbc, can bd quan Iy trong viée thuc thi cac nghi
quyét cia PHPCB/HPQT dé dam bao moi hoat dong cua Cong ty c6 hi¢u qua, dung
quy dinh cia phap ludt va hoan thanh chi tiéu kinh doanh nam 2021. Ngoai ra, ning
cao nidng lyc Quan tri Cong ty dua trén cac thong 1€ quéc té dé t6i da hoa hidu qua
hoat dong va gié trj cia doanh nghiép.

Thir nhit: Nam 2021, HPQT dat muc tiéu Téng doanh thu toan Céng ty la:
18.442,7 ty ddng, dat ty 1& 101% so véi s6 thuc hién nam 2020. Loi nhuan trude thué
14 50,33 ty dong, dat ty 1& 101% so véi s6 thuc hién nam 2020.

Thir hai: Tiép tuc cing ¢ vi thé dimg dau trong top 10 doanh nghiép uy tin
phéan phdi duge pham tai thi trudong Viét Nam

Thir ba: Trién khai thyuc hién nghi quyét DHDCD thudng nién 2020, tép trung
chi dao hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh ndm 2021. Tiép tuc diy manh phat trién hé
thong Hé théng Trung tdm phan phdi duge phim Vimedimex, nim 202, khai truong
36 TTPP va 180 siéu thj thudc mini mé.

Thir tw: Gia tang cic cong tac dao tao ngudn nhan luc gin véi quy hoach dao
tao ké thira nhdm ning cao chét lvgng nhan su va chun bi nguén nhan lyc dap ung
nhu cau kinh doanh theo chién lugc phat trién giai doan 2020-2025

Thir ndm: Tiép tuc ra soat hé théng kiém toan ndi bd, kiém soat ndi bo va quan
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tri i ro dé dam bao tinh tuan thii theo cac quy dinh phap luat hién hanh.

Thir sdu: Gidm sat tinh trung thuc clia béo cdo tai chinh va céc cong bd thong
tin, huong dén thyc hién béo cdo tai chinh theo chuén IFRS (chuén muc ké toan quéc
te).

Thir bay: Gidm sét tién do thuc hién du 4n nha may san xuit NonBetalactam,
Cephalosporin, thudc ung thr dat tiéu chuin GMP -EU.

6. Bio c40 hoat djng ciia Ban kiém so4t

6.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat

Ban Kiém soat nhi¢m ky 2017 — 2022 gdm céc Ong/Ba cé tén sau:

1. Ba Nguyén Thi Thanh Lan - Truéng Ban
2. Ong Poan Puc Giang — Thanh vién
3. Ong Vii Anh Tuin — Thanh vién

6.2 Hoat d9ng chinh ciia Ban kiém soat trong nam 2020

Ban kiém so4t da thuc hién cac nhiém vy nhim bao dam hoat dong cia Cong
ty phu hop véi Piéu 1é Cong ty, cac Quy ché noi bd va cac quy dinh phép luat co
lién quan; tap trung thuc hién kiém soat theo cic ndi dung chinh sau:

- Ban kiém soat da té chirc cac cudc hop va lay y kién thong qua cac van dé
clia cong ty nhu: thdm dinh bao cdo tai chinh quy, ndm, giam sat cac Nghi quyét cua
HDQT, thdo ludn va danh gia cac ndi dung trong bao céo hoat dong ctia BKS niam
2020 dé trinh DPHCD thuong nién. Ban kiém soét ciing hop ban d& giam sat vén dé
chi tra c¢d trc nam 2019 ... dugc cac thanh vién trong ban kiém soat thong qua
100%.

- Giam sét tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach san xuit kinh doanh cua
Cong ty va cac don vi thanh vién trong ndm;

- Gidm sét thuc hién cdc Nghi quyét cia PHPCD; tinh hinh hoat dong Ban
Tong giam déc, cac cong ty con, ... trong viéc thyc hién cac nhiém vu dugc giao;

- Thyc hién kiém tra viéc chdp hanh tuan thu cdc qui dinh cta chudn muc ké
toén, ché do ké toén, va céc qui dinh cua luat thué, danh gia tinh hop 1é, hop 1y cua
cac chimg tir ké toan, phu hop véi céc qui dinh ctia Cong ty da ban hanh. Kiém soat
viéc chdp hanh ché db chi tiéu noi bo tai cong ty. Kiém tra tinh hop 1y, hop 1€ cta céc
hop déng kinh té, ctia cac khoan myc chi phi hoat dong ctia cong ty trong ky.

- Dinh ky hang thédng phén cong va cir ngudi phdi hop véi b phén tai chinh ké
toan, b phan xuit nhap khiu, bé phan kinh doanh ... dé kiém tra, ra soat lai hoat dong
theo chi dao ciia Hoi ddng quén tri.

6.3 Két qua giam sat tinh hinh hoat djng va tai chinh ciia Céng ty

a) Cong tac tai chinh

- B4o c4o tai chinh nam 2020 duge 1ap theo Thong tu sb 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B§ Tai chinh va céc quy dinh phap ly c6 lién quan.

- BKS dinh ky kiém tra hoat dong kinh doanh ctia cong ty, kiém soat dbi chiéu
sb liéu cong ng khach hang, kiém soat chi phi chi tiéu thudng xuyén... dam bao cong
tac tai chinh dugc xem nhu cdng cu dé quan 1y chit ché vé doanh thu, chi phi nhim
thu chi dung va du theo qui dinh cua cong ty.
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- Thuong xuyén thyc hién nghiém thu, ddi chiéu cong ng phai thu véi khach
hang dé c6 co so phan tich tudi no, kip thoi trich 1ap dy phong no phai thu kho doi
theo quy dinh hién hanh.

- Néng cao trach nhiém va quyén han cta phong ké toan dé kiém tra tinh hop
ly, hop 1€ cta cac khoan doanh thu va chi phi twong tng dém bao cho cong tic quan ly
thu, chi dugc hiéu qua nhat. Doanh thu va chi phi dugc quén ly va theo doi theo tirng
loai hinh kinh doanh va tirng khoan muc chi phi kinh doanh twong tng véi doanh thu.

- Cong tac tai chinh luén dép mg yéu cau cua ké hoach san xuét kinh doanh
2020, dam bao day da ngudn von va sir dung vén c6 hiéu qua.

- Céc chi tiéu ké hoach ndm 2020 vé loi nhuan da hoan thanh ké hoach dé ra.

- Phéi hop véi phong tai chinh ké todn trong cong tac quyét toan thué ciia Cong
ty me ndm 2020 va hoan thanh cong tic chuyén dbi dia chi kinh doanh ctia Cong ty tir
246 Céng Quynh, Phuong Pham Ngii Lao, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh sang tru
s& méi tai sb 46-48 Ba Triéu, phuong Hang Bai, Quan Hoan Kiém, tp Ha Noi theo
ding nghi quyét tai Pai Hoi dong c¢b dong nam 2020.

- Péi véi cong tac khai thac hoat dong cho thué tdoa nha tai 246 Céng Quynh va
45 Vo Thi Sau, BKS da giam sat va phdi hgp véi Ban diéu hanh, bo phén tai chinh ké
toan Cong ty kiém soat chit ch& cdc khoan thu, chi phét sinh tai toa nha dam béo
nguyén tic thu chi dung, du theo quy dinh cuia phép luat. Theo ddi va tach riéng doanh
thu, chi phi cta 2 toa nha.

b) Bao cao tai chinh:

- BCTC nam 2020 cua cong ty dam bao chéit lugng ding yéu ciu cua luat
doanh nghiép va UBCK

- Cong ty da hach toan ddy du cac khoan muc doanh thu, chi phi. Cac nghiép
vu kinh té phat sinh d4 dugc phan anh ding ban chit.

- Cong ty da trich, nop ddy du céc qui theo qui dinh, ding véi céc chuén muc
ké toan.

- Pinh ky, Ban kiém soat da soat xét BCTC hang quy va béo céo thudng nién
nam 2020 cua Cong ty, BKS nhét tri vé két qua hoat dong kinh doanh 2020, c4c danh
gia vé hoat dong va tai chinh trong céc bao cdo ciia Cong ty va t6 chirc kiém toan.

6.4 Két qua giam sat di véi thanh vién Hi dong quan tri, thanh vién Ban
Téng Giam dbc va cac can bd quan Iy

a) Hoi ddng Quan tri da trién khai thye hién Nghi quyét DPai hdi dong cd
ddong 2020. Ban kiém soat da tham dy mjt sé cugc hop HPQT.

HDQT luén bam sat tinh hinh thuc té kinh doanh cia cong ty dé dwa ra cac
quyét dinh v& chién lugc kinh doanh kip thoi, ban hanh qui dinh trong cong tac dau tu
nhim nang cao chét lugng phuc vu khach hang va giam tbi da cac chi phi dau tu
khong cén thiét.

HDQT di ban hanh céc chinh sach hd trg va wu dai nhim thu hut s§ luong
khach hang sir dung dich vu cho thué kho vén va van phong, dién tich mat bing vin
phong cho thué luén phu kin gép phdn hoan thanh va vuot ké hoach ca vé chi tiéu
doanh thu va lgi nhuédn trong ndm 2020.

HDQT da phan c4p phan quyén céc thanh vién trong Ban Tng Giam déc theo
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hudng chuyén moén héa dé tinh gon bo may quan ly gitp kinh doanh dat hiéu qua va
tranh rui ro.

b) Ban Téng Giam ddc da bam sat cac chi dao HDQT, cu thé:

Ban Téng Gidm déc ciing HPQT tiép tuc nghién ctru mé rong thi trudng va tim
kiém cac khach hang méi c6 tiém ndng.

Kiém soat chit ché viéc dam phén va xdy dung Hop dong theo cdc tiéu chi
Kiém soat tét cac chi phi va khé néng phat sinh rii ro ddm bao mang lai hiéu qua cao
cho mdi 16 hang.

Ban Téng giam dbc da td chirc theo doi, quan ly hang hoa theo 16 nhap khiu va
16 phan phéi. Pinh ky tién hanh ra soat, kiém tra va ddi chiéu phan loai hang héa theo
16, theo thoi han sir dung va theo nhém hang. Qua d6 dam béo va kiém soat chat ché
viéc luan chuyén trong ky.

Ban Téong Gidm d6c di tb chirc cong tac san xuit kinh doanh ctia toan hé théng,
ra soat danh gia thyc trang ctia thi truong va nhu ciu kha nang cua khéach hang, tir d6
giup HPQT c6 quyét sach cu thé cho timng loai khach hang.

Ban Téng Giam dbc tuan thu ché d béo céo: bdo céo ngay, tuén, thang, quy,
ndm va trao dbi thong tin kip thoi trong Ban Tdng giam déc, BKS va HDQT dé xit 1y
cac cong viéc nhanh chéng dat hiéu qua cao.

HDQT va Ban Téng Gidm déc xay dung cac quy trinh cho cng tic quan 1y doi
ngil nhén vién chuyén nghiép va trach nhiém, tuan thi qui dinh tuyén dung sa thai lao
dong theo luat lao dong.

Hoi déng quan trj va Ban didu hanh da tuén thu cac quy dinh cta Phap luét
trong cdng tdc quan ly hanh chinh ciing nhu trong céc giao dich. Céac thanh vién
HPQT, Ban diéu hanh va cac cén bd quan ly da thuc hién ding chirc nang, nhi€ém vu
duge giao theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va Nghi quyét Dai
hoi dong ¢ dong.

6.5 Panh gia sy phoi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi dong
quan tri, Ban Tong Giam déc

- Trong nim 2020, Ban kiém soat d& dugc tao diéu kién lam viéc tir phia HDQT
va Ban Téng giam déc.

- Ban kiém soét nhan dugc ddy du thong tin vé& cac quyét dinh cia Hoi dong
quan tri; Tham gia mdt sé cude hop cia Hoi déng quan tri. BKS cung ban Téng giam
d6c kiém tra cac chi phi ctia cdng ty dam bao hop 1y hop 1€ theo qui dinh ctia Cong ty.

- BKS di kiém tra va d& xuét voi HDQT két qua thuc hién cia timg bd phén, vi
tri 1anh dao trong cong ty trong viéc tuan thu cac quy ché, quy trinh nghiép vu dé
phong ngira nhirng rui ro c6 thé xay ra.

- BKS dinh ky kiém tra cdc nghiép vu trong toan hé théng cong ty, tir d6 dé
xuét tu van cho HPQT c¢6 cac giai phap quyét sach dam bao kinh doanh c6 hiéu qua
va an toan vé tai chinh, han ché dugc nhitng rui ro trong kinh doanh.

- Ban kiém soat, Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam dbc phdi hgp Kiém soat
chit ché viéc dam phan va xdy dung hop ddng theo cac tiéu chi tinh ding tinh du
doanh thu, kiém soét tdt cac chi phi va kha nang phat sinh rii ro nhim dam bao hiéu
qua cao cho mdi 16 hang, va hiéu qua cho cac dich vy thué kho va vin phong.
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ki€m soat v6i Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam déc.

ty.

- Trong thdi gian t6i, tiép tuc duy tri va phat huy su phdi hop chit ché giira Ban

6.6 Kién nghj ciia BKS d6i véi Hoi ddng Quan trj va Ban Téng Giam dbc
- Kiém soat chit ché cac hop ddng kinh té dai han dam bao viéc kiém soat tuan
thi céc diéu khoan da ky va tudn thu qui ché tai chinh, tranh rui ro tén thét cho cong

hdi ng dbi véi cac khoan ng con ton dong lau ngay.
7. Thu lao ciia HDQT, Ban kiém so4t va the ky HDQT

va thu ky HDQT trong nam 2020 la: 2.128.058.510 ddng, cu thé:

THU LAO HQI PONG QUAN TRI NAM 2020

- Tiép tuc Kiém soat sét sao céc cong ng khach hang va ddy manh cong tac thu

Pai hoi cb déng thuong nién 2020 da thong qua murc trich thu lao HDQT, BKS

Don vi tinh: Pong

SO HQ VA TEN THU LAO | THUONG | TONG GHI CHU
TT 2020 CONG
1 | Nguyén Thi Loan 480.000.000
2 | Nguyén Tién Hung 480.000.000
3 Nguyén Ngoc Dung 301.276.596 8 thang
4 | Nguyén Tién Diing 180.000.000
5 | Tran Pinh Huynh 180.000.000
6 Tran Thi Poan Trang 21.250.000 Don xin tir nhiém
ngay 12/02/2020
Tong cong 1.642.526.596
THU LAO BAN KIEM SOAT NAM 2020 \
Don vi tinh.: Dong
SO HOQ VA TEN THULAO | THUONG | TONG GHI CHU
TT 2020 CONG
1 Nguyén Ngoc Dung 0 0 0 | Pon xin tir nhiém
ngay 9/12/2019
2 | Nguyén Thj Thanh Lan 157.659574 12 thang
3 Nguyén B4 Tuan 72.553.191 Don xin tir nhiém
ngay 10/8/2020
4 | Vii Anh Tuan 75.319.149 8 théng
Tong Cong 305.531.914
THU LAO THU KY HPQT NAM 2020 ‘
Don vi tinh: Déng
SO HO VA TEN THU LAO THUONG 2019 | TONG CONG
TT /12THANG
1 | Ta Thi Thuy Trang 180.000.000
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CHUONG V
BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT CUA VIMEDIMEX NAM 2020

L Y kién kiém toén:

Trich Béo céo kiém todn sé ciia Cong ty TNHH hang kiém toan AASC ngay
23/04/2020: “ Theo ¥ kién ciia chiing t6i, Béo cdo tai chinh hgp nhat dd phan anh trung
thue va hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta T4p doan tai ngay
31 théang 12 nim 2020, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té ctia Tap doan cho nam tai chinh két thiic cung ngay, phi hop véi Chuén
muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
Iy ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhét.”

IL. Bio cdo tai chinh dwoe kiém toin:

Toan vin ban Béo cdo tai chinh ciia Cong ty cd phan Y Dugc phdm Vimedimex
nam 2020 da duoc kiém toan dugc ding tai trén website theo dia chi sau:
https://vietpharm.com.vn/bao-cao-tai-chinh-hop-nhat/

PAI DIEN PHAP LUAT CUA
CONG TY CO PHAN Y DUQC PHAM _
VIMEDIMEX "l

"
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CHUZTCHHQI PONG QUAN TRT

“CONG )
0 PHAN
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