DU THAO

CONG TY CO PHAN Y CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC PHAM VIMEDIMEX Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay ... thang 6 nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thua Quy vi Cé dong!

Loi dau tién cho phép t6i thay mat Hoi dong Quan tri Cong ty Co phan Y
Dugc pham Vimedimex (VMD) xin chan thanh cam on toan thé Quy C6 dong da
danh thoi gian tham dy phién hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025
cua Cong ty ngay hom nay.

L. Téng quan veé thi trueong dwge Viét Nam nam 2024

Nam 2024, thi truong dugc pham Viét Nam tiép tuc khang dinh vi thé 1a
mot trong nhitng nganh kinh té ting truong nhanh va bén vitng, bat chap nhing
thach thtc noi tai va bién dong toan cau. Dudi day la buc tranh téng quan vé
nganh dugc Viét Nam trong ndm qua, v6i nhitng diém nhan dang chu y:

Quy mo thi truong: Nganh dugce pham Viét Nam dat toc do tang truong kep
(CAGR) 6-8% trong giai doan 20232028, v&i gia tri thi trudng du kién vuot mde
10 ty USD vao nam 2026 .

Chi tiéu y té tang cao: Chi tiéu binh quan dau nguoi cho chiam soc sirc khoe
du kién tang tir 237 USD 1én 328 USD trong giai doan 20232028, phan 4nh su
gia tang nhan thirc va nhu cau cham soc strc khoe ctia ngudi dan .

Nang luc san xudt ndi dia: Viét Nam hién c¢6 hon 238 nha may dat chuan
WHO-GMP va 17 nha may dat chuan EU-GMP, dap tmg khoang 60% nhu cau
thudc trong nudc .

Nhap khau duoc phém: Nam 2024, kim ngach nhap khau duoc phém dat
g?m 4,4 ty USD, tang 27,9% so v6i nam 2023, chu yéu tur cac thi truong nhu Phap,
My, DPtic va An Do .

DPong luc phat trién va xu hudng ndi bat

Dan s6 gia hoa: Du bao dén nim 2036, ngudi trén 65 tudi s& chiém 14%
dan sb, thic déy nhu cau vé thudc diéu tri cac bénh man tinh va cham soc strc
khoe nguoi cao tudi .

Chuyén d6i s6 va ban 16 hién dai: Chudi nha thudc hién dai nhu Long Chau,
Pharmacity va An Khang dang m¢ rong nhanh chong, chiém khoang 5,7% thi
phan, phan anh xu hudng tiéu dung moi va nhu cau vé dich vu tién loi, minh bach

Chinh sach hd tro: Chinh phu tiép tuc wu tién phat trién nganh dugc thong
qua céc chinh sach hd trg du tu, vu dai thue va thuc ddy san xuét thudc trong
nude, hudng t6i muc tiéu dap tmg 80% nhu cau st dung va 70% gia tri thi truong
vao nam 2030 .

o Trién vong nam 2025 va xa hon

Nganh duoc phém Viét Nam duoc du bao s€ tiép tuc tang truéng manh mé
trong nam 2025 va nhitng nim tiép theo, nhd vao cic yéu td nhu dan sé gia hoa,
thu nhép tang, chinh sach hd trg ciia chinh phi va sy phét trién ctia cac chudi ban
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1€ hién dai. Tuy nhién, nganh cling can d6i mat vai thach thirc vé canh tranh, chi
phi san xuit va sy phy thudc vao nguyén liéu nhap khau.

II. Tong két cac cudc hop va Nghi quyét cua HDQT nam 2024

Nam 2024, HDQT dé ban hanh 8 Nghi quyét, Quyét dinh dé giai quyét cac
van dé thudc chire ning, tham quyén cia HPQT.

Céc cudc hop cua HBQT déu moi BKS tham dyu dé trao doi, thao luan va
tao sy nhat tri cao trong cac chién luge, dinh huong kinh doanh, chi dao cua
HDQT dbi véi ban diéu hanh.

I1I. Két qua giam sat chi dao ciia Tong Giam ddc va cac can b quan
Iy va diéu hanh cia VMD
Cong tac quan tri cua HDQT voi Ban Téng Giam ddc duge thyc hién mot cach
théng nhat va kip thot, cu thé nhu sau :

- Chuén bi va to chie Dai hoi co dong thuong nién nam 2024 cua Cong ty.

- Thuyc hién va trién khai cac Nghi quyet ctia Dai hoi C6 dong va HPQT dén
tung thanh vién trong Ban Tong Giam doc va Trudng phong Ban, Chi nhanh,
Cong ty thanh vién, dong thoi nghe cac Trudng phong, Chi nhanh, Cong ty con
bao cdo tinh hinh hoat dong kinh doanh dé c6 nhitng ¥ kién chi dao truc tiép.

- Co ciu nhan su phu hop véi tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Bén canh d6, Chu tich HPQT ciling thuong xuyén thong bao cho cac thanh
vién HPQT bang van ban, dién thoai, email vé tinh hinh hoat dong cua cong ty
dé thong nhat y kién chi dao va ra cac quyét dinh.

- Cong tac cong bd thong tin vé cac hoat dong cua Cong ty dugc thyc hién
dung quy dinh cta phap luit va quy ché ctia Cong ty, dam bao tinh cong khai,
minh bach trong hoat dong san xuat kinh doanh ddi véi co dong va cac nha dau
tu.

- Quy /2024, HDQT da tap trung chu trong viéc danh gia Téng két hoat dong
kinh doanh nam 2022 va trién khai ké hoach kinh doanh trong nim 2024, dong
thoi 6n dinh bd may co cau nhan su ctia Cong ty.

- Quy 11/2024, HDQT tap trung cong tac chuén bi va t6 chire thanh cong Pai
hoi dong cb dong thuong nién nam 2024; danh gia nhanh két qua hoat dong SXKD
va chi dao hoan thanh ké hoach 6 thang dau nam 2024.

- Quy I11/2024, HPQT da trién khai ké hoach san xuit kinh doanh ctia don
vi trong 6 thang cudi nam 2024, déng thoi On dinh bo may co cAu nhén su cla
Cong ty.

- Quy 1V/2024, HDQT tap trung viéc tong két hoat dong kinh doanh cho nam
2024; va thuc hién viéc chi tra ¢ tirc bang tién mat cho nam 2022

IV. Ke hoach kinh doanh cua Vimedimex nam 2025

Tir cudi naim 2024 dén nay, do anh huong cia cac yéu to dau vao, khung
hoang nang luong trén thé gidi, chién sy Nga- -Ukraina, hang loat nha cung céap
bao bi di diéu chinh gia nhu PVC ting 30%, gidy nhom tang trén 10%. Mt khac
nguyén liéu nhap khau nhu cac loai khang sinh, Vitamin, Paracetamol va cac
nguyén liéu ta dugc san xudt trong nudc ciing dong loat ting gia. Ca biét co nhitng
nguyén liéu ting hon 50%, gay ra tinh trang thiéu hut nguyén liéu phu liéu cho
san xudt, ddn dén ting gia thanh san pham.

Pé hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh nim 2025, cling nhu dap tng ké
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hoach phat trién dai han ciia Vimedimex, HDQT sé tap trung chi dao cac ndi dung
sau:

Phat trién bén virng: Quy trinh quan tri chuyén nghiép, tuan thi nguyén
tac dya trén 3C (Compliance - Tuan thu, Change - Thay ddi, Communication -
Giao tiép thong tin) va trach nhiém véi cong dong ctia Vimedimex.

Hoat dong nang cao gia tri va kha nang canh tranh cia Vimedimex voi
vai tro la Cong ty Dwoc da qudc gia: Ting cuong dau tu nghién ctru phat trién
cac san pham Generic c6 tiém nang va gia tri cao. Tiép tuc cai thién hé thdng phan
phdi, gia ting d6 phu cac san pham chu luc, gia ting d6 phu tai cac thi truong 16n.
Tang cudng dau tu, xay dung thuong hi¢u va cac nhan hang.

Hoat dong kinh doanh: dau tu, phat trién, mo 1ong, day manh kénh ban
hang d4u thau vao cac co s kham chita bénh. Thiic day phat trién cac san pham
nhap khau, chuyén giao cong nghg tur dbi tac chién luoc. Mo rong danh myc kinh
doanh, bd sung mot sé nhom hang my pham, thiét bi y té....dé gia ting doanh sO
va loi thé kinh doanh. Pam bao ngudn cung kip thdi cho 100% nhu cau duoc
pham dung trong phong bénh va chita bénh.

Hop tac lién doanh: HPQT dé nghi Pai hoi dong c6 dong giao cho HDQT
tim kiém ddi tac lién doanh phat trién hé théng phan phdi OTC, ETC theo tiéu
chuan quéc té.

Té chirc va quan tri ndi bd: Tang cudng td chic va phat trién nén tang
quan tri ndi bo. Phat trién va nang cao chat lugng nguén nhan lyc voi trinh do
chuyén moén cao, tac phong lam viéc chuyén nghi¢p va san sang cho qué trinh
toan cau hoa. Kién toan cidc nhan sy cap cao con thleu Cai thi¢n cong tac kiém
soat ndi bo va quan 1y rai ro theo cac tiéu chuan quoc té. Chan chinh hé théng
quan ly trén tiéu chi 3C: Tuan thu - Thay do6i - Giao tiép thong tin. Lién tuc cap
nhat, hoan thién cac quy trinh/quy ché hién hanh. Pay manh chuyén d6i so trong
hoat dong SXKD. DBanh gia rui ro va tinh bdo mat Cong nghé thong tin.

VI. Két luan

Thoi gian qua, HDQT d3 nghiém tac thuc hién ndi dung Nghi quyét cua
Pai hoi déng cd dong, Chi dao va hd tro tét Ban Téng giam ddc trong qua trinh
hoat dong kinh doanh va két qua kinh doanh ctia Vimedimex nam 2024 c6 nhiing
dong gop quan trong cua HDQT.

Cubi cung, thay mat HDQT VMD, tdi xin gui téi toan thé Quy c6 dong 10i
chuc suc khée, hanh phtic va thinh vuong./.
Chtic Pai hoi thanh cong tot dep!
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

LE XUAN TUNG






