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Ha Noi, ngay ... thang 6 nam 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thua Quy vi Cé dong!

Loi dau tién cho phép t6i thay mat Hoi dong Quan tri Cong ty Co phan Y
Dugc pham Vimedimex (VMD) xin chan thanh cam on toan thé Quy C6 dong da
danh thoi gian tham dy phién hop Pai hoi dong c¢6 dong thudng nién nam 2026
cua Cong ty ngay hom nay.

I. Tong quan vé thi truomg dwoc Viét Nam nim 2025

Thi truong dugc phém Viét Nam nam 2025 ghi nhan sy tdng truéng manh
m&, du kién doanh thu dat khoang 7,5 - 8 ty USD, chiém 1,78% GDP. Nganh
dugc dang bat pha véi toc do ting truong kep (CAGR) cao thir 2 chau A
(khoang 8%), tap trung vao san xuat trong nudc (dap tng ~75% nhu cau), xuat
khau (312 triéu USD) va thu hat dau tu FDI.

Tong quan Thi trueong Dwoc pham Viét Nam 2025

« Quy md va Tang truwéng: Thi truong tiép tuc mé rong, hudng tGi muc
tiéu 10 ty USD vao nam 2026, nho tang 16p trung luu gia ting va nhu cau
cham soc strc khoe cao.

o Sén xuat ndi dia: Thudc san xuit trong nudc dap tng khoang 75% sb
luong nhu cau, tuy nhién van phu thudc nhap khau nguyén liéu (APIs).

o Xuit khau: Tong kim ngach xuét khau thudc va nguyén liéu duoc udc
dat 312 triéu USD, kh.'fmg dinh vi thé thir 4 trong khu vuc Bong Nam A.

o Xu huong chinh:

o Chuyén d6i sé: Ap dung cong nghé trong san xuat va phan phdi
(kénh nha thudc hién dai/E-pharmacy).

o Nang cap tiéu chuin: Dau tu nha may dat chuan GMP-EU, GMP-
PIC/S dé nang cao chat luong.

o Thu hiit FDI: Trd thanh diém dén hap dan ctia nhiéu tap doan
dugc pham toan cau.

« Thach thire: Canh tranh cao tir thuéc nhap khau, nhu cau nhan luc chat
lugng cao tang (can khoang 85% nhan luc qua dao tao) va ap luc thay doi
thé ché phat trién cong nghiép duoc.

Duw bao va Muc tiéu:

Nganh duoc Viét Nam dang trén da phat trién bén virg, hudng t6i viée
giam phu thudc nguyén liéu nhap khau va ting cudng ning luc san xuat cac loai
thude dac tri.

II. Tong két cac cudc hop va Nghi quyét cia HDQT nim 2025

Nam 2025, HPQT da tién hanh téng cong 20 cudc hop, trong do, 20 truc
tiép, va 0 bang van ban. Ban hanh 18 Nghi quyét, Quyét dinh dé giai quyét cac
van dé thudc chire ning, tham quyén cia HPQT.



Cac cudc hop cua HBDQT déu moi BKS tham dyu dé trao ddi, thao luan va
tao sy nhat tri cao trong cac chién luge, dinh hudng kinh doanh, chi dao cua
HPQT dbi véi ban diéu hanh.

1. Ty 1€ tham du hop

S6 budi hop | Ty 1¢ tham du , -
STT | Thanh vién HDQT | HPQT tham hop Ly do khong tham
i dy hop
du
1. |Ong Lé Xuan Tung 7/7 100%
3. |Ong Trinh Thanh 717 100%
Giang
3. |Ba Tran My Linh 7/7 100%
4. |Ong Lé Tri Diing 7/7 100%
R ) Nop don xin tir
5. |Ong Lé Tién Diing 5/7 70% nhiém ngay
07/08/2024
Ong Nguyén Minh o B6 nhiém ngay
6 Son > 70% 26/06/2025
Ong Nguyén Phan o B6 nhiém ngay
7 | Trung Kién >/ 0% 26/06/2025
2. Cac Nghi quyét HPQT da ban hanh trong nam 2025
HDQT da phé duyét 11 Nghi quyet quyet dinh cac van dé sau:
- Quan tri diéu hanh: 0 Nghj quyet quyet dinh
- Quan tri nhan sy: 7 Nghi quyet quyet dinh
- Quan tri to chirc: 0 Nghi quyet quyét dinh
- Quan tri (phuc vu) lg1 ich c6 dong: 4 Nghi quyét, quyét dinh
S6 Nghi quyét/ Quyét . A
STT dinh Ngay Noi dung
Qu &t dinh s6 V,é viéc: Miénqnhi‘ém churc vu P}l(’) Téng Giam
1. 01/2 Oz 5/ QE-VMD 13/01/2025 | doc Cong ty C6 phan Y Dugc phdm Vimedimex
doi voi Ba Trinh Ngoc Duyén »
Quyét dinh s5 Vé viéc: Mién nhiém chirc vu Pho Tong Gidm
2. 022 Oz 5 /QD-VMD 13/01/2025 | doc Cong ty C6 phan Y Duge pham Vimedimex
doi véi Ba Cao Thi Thu Hang
Qu &t dinh s V,é viéc: Miénqnhi‘ém churc vu P}l(’) Téng Giam
3. 03> 03 5/QD-vMD | 13/01/2025 | déc Cong ty C6 phan Y Duge phim Vimedimex
doi voi Ba Vi Thi Tuyét Minh
Quyét dinh sé V,é viéc: Miénqnhi‘ém chic vu P}lé Téng Giam
4. uyer ¢ 13/01/2025 | déc Cong ty Cb phan Y Duoc pham Vimedimex
04/2025/Qb-VMD L . A N
doi véi Ong Pham Ngoc Quan




Ve viéc: Mién nhi¢m chic vu Pho Tong Giam

5. Quyet dinh 50 13/01/2025 | dbc Cong ty C6 phan Y Duogc phim Vimedimex
05/2025/Qb-VMD Lo gl A .
doi voi Ong Kuo Tung-Lin
Quyét dinh sé Vé viée: B nhiém chirc vu Pho Tong Giam ddc
6. : 07/03/2025 | Cong ty Co phan Y Duogc pham Vimedimex dbi
21/2025/Qb-VMD
v6i Ong Nguyén Anh Tuin
7 Quyét dinh sb 16/07/2025 Vé viéc: Lua chon don \{i kiém toan Béo céo tai
’ 17/2025/Qb-VMD chinh soat xét 6 thang dau nam 2025
8. lgggg?/gg{’\f&]) 24/07/2025 | V& vige: BS nhi¢m Truéng Ban kiém sodt
Bién ban hop
9. Hoi dong Quan tri s6 | 29/07/2025 | Thanh lap T6 cong tac kiém soat ndi bd
12/2025/BB-VMD
Quyé ¢ dinh s Vé viéc: Thong qua viéc lya chon dO’l’l Vi k@ém
10. 23/2025/ QD-VMD 24/09/2025 | toan soat xét Bao cdo tai chinh ban nién va Kiém
toan Bao cao tai chinh nam 2025
Vé viée: (1) Xac dinh trach nhiém va quyén han
cua DPHDBCD, HDQT, BKS, Ban TGD dugc quy
dinh tai diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cuia VMD,
(2) Ra soat tong gia tri dong tién ndp vao va chi
ra trén cdc tai khoan cua VMD, (3) Ra soat 03
tai khoan phan anh doanh thu cho thué van
phong toa nha 45 V& Thi Sau ké tir ngay
01/01/2021-31/12/2024, (4) Ra soat 02 tai
khoan phan anh doanh thu cho thué van phong
tda nha 246 Coéng Quynh ké tir ngiy
Bién ban hop 01/01/2021-31/12/2024, (5) Ra soat 03 tai
11 | HoidongQuantriso | o . |Kkhoan phan anh doanh thu cho thué kho Thu
' 15/2025/BBHDPQT- brrc ké tirngay 01/01/2021-31/12/2024, (6) Xac
VMD dinh doanh thu phan phdi dugc pham va chi phi

cia Cong ty TNHH Vimedimex Binh Duong
giai doan 01/01/2021-31/12/2024, (7) thu hoi
2.284.950 ¢ phiéu VMD, tuong Gmg 14,8% von
diéu 1¢ cua cong ty VMD va hiy bo tu cach ¢o
dong dbi voi Ba Nguyen Ngoc Dung, Ba Tran
Thi Poan Trang, Ong Tran Kién Cuong ké tir
ngay 01/01/2025, (8) Ra soat doanh thu va chi
phi cta Cong ty TNHH Trung tim phan phdi
dugc pham Vimedimex giai doan 01/01/2021-
31/12/2024.

I11. Két qua giam sat chi dao ciia Tong Giam ddc va cac can bd quan
ly va diéu hanh cia VMD

Cong tac quan tri cua HPQT véi Ban Té)ng Giam ddc duoce thue hién mot cach
thong nhat va kip thoi, cu thé nhu sau :




- Chuén bi va t6 chic Pai hoi c¢b dong thuong nién nim 2025 cta Cong ty.

- Thuyc hién va trién khai cac Nghi quyét ctia Pai hoi C6 dong va HPQT dén
ting thanh vién trong Ban Tong Giam doc va Trudng phong Ban, Chi nhanh,
Cong ty thanh vién, dong thoi nghe cac Trudng phong, Chi nhanh, Cong ty con
bao cdo tinh hinh hoat dong kinh doanh dé c6 nhitng ¥ kién chi dao truc tiép.

- Co ciu nhan su phu hop véi tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Bén canh do6, Chu tich HPQT ciing thuong xuyén thong bao cho cac thanh
vién HDQT bﬁng van ban, dién thoai, email vé tinh hinh hoat dong cua cong ty
dé théng nhat y kién chi dao va ra cac quyét dinh.

- Cong tac cong bd thong tin vé cac hoat dong ciia Cong ty duoc thuc hién
dung quy dinh cua phap luat va quy ché cua Cong ty, dam bao tinh cong khai,
minh bach trong hoat dong san xuat kinh doanh d6i véi co dong va cac nha dau
tu.

- Quy /2025, HDQT da tap trung chu trong viéc danh gia Tong két hoat dong
kinh doanh nam 2024 va trién khai ké hoach kinh doanh trong nam 2025, dong
thoi 6n dinh bo may co cAu nhan sy cta Cong ty.

- Quy 11/2025, HPQT tap trung cong tac chudn bi va to chirc thanh cong Dai
hoi dong cb dong thuong nién nam 2025; danh gia nhanh két qua hoat dong SXKD
va chi dao hoan thanh ké hoach 6 thang dau nam 2025.

- Quy I11/2025, HPQT di trién khai ké hoach san xut kinh doanh ctia don
vi trong 6 thang cudi nam 2025, dong thoi on dinh bd may co cau nhan sy cia
Cong ty.

- QuyIV/2025, HPQT tap trung viéc téng két hoat dong kinh doanh cho nam
2025.

IV. Ké hoach kinh doanh cua Vimedimex nam 2026

Pé hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh nim 2026, ciing nhu dap tng ké
hoach phat trién dai han ciia Vimedimex, HDBQT s¢ tap trung chi dao cac ndi dung
sau:

Phat trién bén virng: Quy trinh quan tri chuyén nghiép, tuan thi nguyén
tac dya trén 3C (Compliance - Tuan thu, Change - Thay d6i, Communication -
Giao tiép thong tin) va trach nhiém véi cong dong ctia Vimedimex.

Hoat dong nang cao gia trl va kha nang canh tranh cia Vimedimex VO’l
vai tro 1a Cong ty Dugc da quoc gia: Tang cuong dau tu nghién ctru phat trién
cac san pham Generic c6 tiém nang va gia tri cao. Tiép tuc cai thién hé thong phan
phéi, gia ting d phi cac san pham chu luc, gia ting d6 phu tai cac thi truong 16n.
Tang cuong dau tu, xay dung thuong hiéu va cac nhan hang.

Hoat dong kinh doanh: dau tu, phat trién, mo rong, déy manh kénh ban
hang dau thau vao cc co s& kham chita bénh. Thic day phat trién cac san pham
nhap khau, chuyén giao cong nghg tur d6i tac chién luoc. Mo rong danh myc kinh
doanh, bd sung mot sé nhom hang my pham, thiét bi y té....dé gia ting doanh sO
va loi thé kinh doanh. Pam bao nguén cung kip thdi cho 100% nhu cau duoc
pham dung trong phong bénh va chita bénh.

Hop tac lién doanh: HDQT dé nghi Pai hoi dong cb dong giao cho HDQT
tim kiém ddi tac lién doanh phat trién hé théng phan phdi OTC, ETC theo tiéu
chuan quéc té.



Té chirc va quan tri ndi bd: Tang cudng td chic va phat trién nén tang
quan tri noi bo. Phat trién va nang cao chat luong nguf)n nhan lyc véi trinh do
chuyén mén cao, tac phong lam viéc chuyén nghiép va san sang cho qua trinh
toan cau hoa. Kién toan cac nhan sy cap cao con thleu Cai thién cong tac kiém
soat noi bd va quan 1y rai ro theo cac tiéu chuan quoc té. Chan chinh hé théng
quan ly trén tiéu chi 3C: Tuén thu - Thay d6i - Giao tiép thong tin. Lién tuc cép
nhat, hoan thién cac quy trinh/quy ché hién hanh. Pay manh chuyén doi sé trong
hoat dong SXKD. Banh gié rui ro va tinh bdo mat Cong ngh¢ thong tin.

VI. Két luan

Thoi gian qua, HDQT d3 nghiém tac thuc hién ndi dung Nghi quyét caa
Pai hoi dong c6 déng, Chi dao va hd tro tét Ban Tong giam dbc trong qua trinh
hoat dong kinh doanh va két qua kinh doanh ctia Vimedimex nam 2025 ¢6 nhiing
dong gop quan trong cua HDQT.

Cubi cung, thay mat HDQT VMD, tdi xin gui téi toan thé Quy c6 dong 10i
chuc strc khée, hanh phuc va thinh vuong./.
Chuc Pai hoi thanh cong t6t dep!
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

LE XUAN TUNG



